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1 INFORMACJE WPROWADZAJACE
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Politechnika Warszawska, Wydziat Inzynierii Produkcji zaprasza do sktadania ofert

w postgpowaniu prowadzonym w trybie przetargu nieograniczonego.

Przedmiotem postgpowania jest udzielenie zamowienia na przygotowanie materiatow
szkoleniowych oraz przeprowadzenie na rzecz Zamawiajacego serii szkolen i zajeé

praktycznych w zakresie okre§lonym w punkcie 2 SIWZ i Zatagczniku Nr 1 do SWIZ.

Postepowanie zostanie przeprowadzone na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamowien publicznych, przepisow wykonawczych wydanych na jej podstawie

oraz niniejszej Specyfikacji Istotnych Warunkow Zamowienia.
Zamawiajacy nie dopuszcza sktadania ofert czesciowych.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Zamawiajacy ma prawo zmiany tresci
Specyfikacji Istotnych Warunkéow Zamowienia, z wylaczeniem kryteriow oceny ofert,

warunkow udziatu w postepowaniu oraz sposobu oceny ich speniania.
Uzyte w Specyfikacji terminy maja nast¢pujace znaczenie:

e _PW WIP” lub ,,Zamawiajacy” — Wydzial Inzynierii Produkcji Politechniki
Warszawskiej

e Postgpowanie” — postgpowanie prowadzone przez Zamawiajgcego na podstawie
niniejszej Specyfikacji.

e SIWZ” —niniejsza Specyfikacja Istotnych Warunkow Zamowienia.

e Ustawa” - ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamowien publicznych.

e _Zamoéwienie” — nalezy przez to rozumie¢ zamdwienie publiczne, ktorego
przedmiot zostat w sposdb szczegdtowy opisany w punkcie 2 SIWZ.

e “Wykonawca” — podmiot, ktdry ubiega si¢ 0 wykonanie Zamowienia, ztozy oferte
na wykonanie Zamdwienia albo zawrze z Zamawiajacym umowe¢ w sprawie

wykonania Zamowienia.

Dane Zamawiajacego:

Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii Produkcji

ul. Narbutta 85 (Gmach Nowy Technologiczny),
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E-mail do korespondencji w sprawie Zamowienia:

k.wackowski@wip.pw.edu.pl
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2 OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiotem Zamowienia jest przygotowanie na rzecz Zamawiajacego materialow
szkoleniowych oraz przeprowadzenie serii szkolen, majacych na celu podniesienie
kompetencji 60 studentow Wydziatu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej
z 2 ostatnich semestrow studidow stacjonarnych 1 stopnia na kierunku Zarzadzanie
i Inzynieria Produkcji (ZiIP). Projekt jest nastawiony na ulatwienie studentom wejscia
na rynek pracy poprzez podnoszenie ich kompetencji, ktore sa oczekiwane przez

pracodawcow od kandydatow do pracy. Zakres zamdwienia obejmuje:
CZESC A
Przygotowanie materiatow szkoleniowych do 5 kurséw sktadajacych sie ze szkolen w formie

warsztatowej, prowadzonych w wymiarze 12 godzin oraz zaje¢¢ praktycznych realizowanych

w formie projektowej w wymiarze 24 godzin. Tematy kursow:

e Jaw pracy — efektywne osigganie celow zawodowych

e Kreatywne metody rozwigzywania probleméw

e Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystgpienia publiczne
e Kierowanie zespotem interdyscyplinarnym

e Praca projektowa i zarzadzanie projektem

CZESCB

Przeprowadzenie certyfikowanych szkolen w formie warsztatowej na kazdy z ponizszych
tematéw kursow. Kazdy temat kursu bedzie realizowany w wymiarze 12 godzin dla jednej
grupy studentow. Zamawiajacy planuje utworzenie 4 grup, kazda po 15 oséb. W sumie do
zrealizowania bedzie w ramach niniejszego zadania 240 godz. zajg¢. Preferowane przez
Zamawiajacego terminy realizacji zajg¢ to piatki, weekendy oraz godziny popotudniowe

w tygodniu roboczym.

e Jaw pracy — efektywne osigganie celow zawodowych

e Kreatywne metody rozwigzywania problemow

o Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystgpienia publiczne
e Kierowanie zespotem interdyscyplinarnym

e Praca projektowa i zarzadzanie projektem
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Czes¢ C

Przeprowadzenie zaj¢¢ praktycznych realizowanych w formie projektowej na kazdy

z ponizszych tematow kursow. Kazdy temat kursu bedzie realizowany w wymiarze 24 godzin

dla jednej grupy studentdw. Zamawiajacy planuje utworzenie 4 grup, kazda po 15 osob.

W sumie do zrealizowania bedzie w ramach niniejszego zadania 480 godz. zajec.

Preferowane przez Zamawiajacego terminy realizacji zaj¢¢ to piatki, weekendy oraz godziny

popotudniowe w tygodniu roboczym.

2.1

2.2

2.3

Ja w pracy — efektywne osigganie celow zawodowych

Kreatywne metody rozwigzywania problemow

Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystapienia publiczne
Kierowanie zespolem interdyscyplinarnym

Praca projektowa i zarzadzanie projektem

Szczegotowy zakres przedmiotu zamodwienia okresla Zatgcznik Nr 1 do SIWZ oraz

Zatacznik Nr 9 do SIWZ.

Odbior ustug w ramach poszczegodlnych czegsci zamowienia zostanie udokumentowany
protokotem czeSciowym oraz koncowym, w oparciu o wzoér okreslony stosownie
do CZESCI A w Zataczniku Nr 2; do CZESCI B i C w Zataczniku Nr 3a, 3b
do SIWZ.

Zamawiajacy wymaga, aby faktury za wykonanie ustug byly wystawiane przez
Wykonawce w terminach powigzanych z odbiorami czg¢sciowymi lub koncowymi
poszczegbdlnych ushug, okreslonych w Zalaczniku nr 1 do SIWZ. Platnosci beda
dokonywane w terminie 30 dni od otrzymania przez Zamawiajacego prawidtowo

wystawionej faktury, przelewem na wskazany rachunek bankowy Wykonawcy.
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3 TERMIN I MIEJSCE WYKONANIA ZAMOWIENIA

3.1 Zamawiajacy wymaga, aby Zamowienie zostalo wykonane w nastgpujacych terminach:

3.1.1 Cz¢é¢ A do 17 marca 2017 r. Zamawiajacy dopuszcza mozliwo$¢ sukcesywnego
przekazywania materialdw do poszczegdlnych kursow na podstawie protokotu

odbioru czesciowego zgodnie z Zatgcznikiem Nr 2.

3.1.2 Czgs¢ BiC do 30 czerwea 2017 r. Elementem kazdej z ofert w Czesci B 1 C powinien
by¢ parafowany harmonogram realizacji szkolen (Czg$¢ B) i zaje¢ praktycznych
(Czgs¢ C). Zamawiajacy dopuszcza mozliwos¢ czgsciowego odbioru szkolen i zajeé
praktycznych po ukonczeniu pelnego cyklu szkolenia/zaj¢cia praktyczne w ramach
kazdego z 5 kurséw. Odbidr bedzie dokonywany na podstawie Protokotu odbioru

czesciowego zgodnie z Zatgcznikiem Nr 3a.

3.1.3 Stwierdzenie wykonania ushugi w poszczegélnych Czgsciach zamodwienia nastapi
poprzez dokonanie odbioru koncowego w Czgsci A, zgodnie z Zalacznikiem Nr 2
do SWIZ; w Czgéci B i C, zgodnie z Zatacznikiem 3b do SWIZ. Po dokonaniu
odbioru koncowego wszystkich CzegSci zamoéwienia bez zastrzezen, usluga objeta

niniejszym zamowieniem zostanie uznana za wykonana.

3.2 Miejscem wykonania ZamoOwienia jest siedziba Zamawiajacego. Zapewnienie sal
szkoleniowych nalezy do obowigzkow Zamawiajacego. Koszty wykorzystania sal

szkoleniowych nie obcigzajg Wykonawcy.

3.3 Kara umowna za opdznienie terminu realizacji zamowienia, liczona za kazdy dzien
opdznienia wynosi¢ bedzie:

3.3.1 W Czgsci A: 0,2% od wartosci Zamowienia w Czesci A, za kazdy dzien zwloki.

3.3.2 W Czgsci B: 0,2% od warto$ci Zamowienia w Czesci B, za kazdy dzien zwtoki.

3.3.3 W Czgsci C: 0,2% od wartos$ci Zamdwienia w Czeécei C, za kazdy dzien zwloki.
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4 WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU ORAZ SPOSOB
DOKONYWANIA OCENY SPELNIENIA TYCH WARUNKOW

4.1 Zgodnie z art. 22 Ustawy, o udzielenie Zamoéwienia moga ubiegaé si¢ Wykonawcy,

ktorzy:

4.1.1 posiadajg niezbedng wiedze i do§wiadczenie, a takze dysponujg osobami zdolnymi do

wykonania Zamdwienia,

4.1.2 znajduja si¢ w sytuacji ekonomicznej i finansowej zapewniajacej wykonanie

Zamoéwienia;
4.1.3 nie podlegajg wykluczeniu z Postgpowania, zgodnie z art. 24 Ustawy.

4.2 Zamawiajacy ustala nast¢pujace szczegotowe warunki udzialu w Postgpowaniu:

4.2.1 W zakresie warunku wskazanego w punkcie 4.1.1: Wykonawca powinien wykazaé¢ w
okresie ostatnich 3 lat przed uplywem terminu skladania ofert w niniejszym
postepowaniu, a jezeli okres prowadzenia dziatalno$ci jest krotszy — w tym okresie -
zrealizowal co najmniej dwa zamowienia, polegajace na przeprowadzeniu grupowych
szkolen, kazde w takim samym lub wigkszym wymiarze, w temacie lub/i tresci,
zgodnej z przedmiotem zamoéwienia, okreslonym w Zataczniku Nr 1 do SIWZ. Ocena
spelnienia warunku dokonana begdzie wedtug formuty ,,spetnia/nie spetnia”. Speknienie
warunku dysponowania osobami, zdolnymi do wykonania zamowienia: Wykonawca
powinien wykaza¢, ze dysponuje co najmniej dwoma osobami, w kazdym z pigciu
tematow szkolen, posiadajagcymi do§wiadczenie w minimalnym wymiarze 100 godzin
prowadzenia zaje¢ w poszczegdlnych tematach, wyzsze wyksztatcenie oraz wymagane
kwalifikacje i uprawnienia. Ocena spetnienia warunku dokonana bedzie wedlug
formuly ,,spetnia/nie spelnia”. Ocena nastagpi na podstawie przedstawionych przez
Wykonawce dokumentow 1 oswiadczen, 0 ktorych mowa

w punkcie 5.1.1.

422 W zakresie warunku wskazanego w punkcie 4.1.2 ocena spelnienia warunkéw
szczegotowych nastgpi na podstawie przedstawionych przez Wykonawce

dokumentow 1 o$wiadczen, o ktérych mowa w punkcie 5.1.2.

4.2.3 W zakresie warunku wskazanego w punkcie 4.1.3 ocena spelnienia warunkoéw
szczegblowych nastagpi na podstawie przedstawionych przez Wykonawce

dokumentow, o ktorych mowa w punkcie 5.1.3.
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5 OSWIADCZENIA I DOKUMENTY JAKIE POWINNI
DOSTARCZYC WYKONAWCY W CELU POTWIERDZENIA
SPEENIENIA WARUNKOW OKRESLONYCH W PUNKCIE 4

5.1

Y

celu wykazania spelnienia warunkéw udzialu w Postgpowaniu, kazdy

z Wykonawcow powinien przedlozy¢é wraz z oferta nastgpujace oswiadczenia

i dokumenty:

5.1.1 Warunki szczegotowe okreslone w punkcie 4.2.1 SIWZ — wraz z oferta kazdy

512

513

z Wykonawcow powinien ztozy¢ oswiadczenia, ze posiada niezbedng wiedze

1 doswiadczenie oraz potencjal techniczny, a takze dysponuje osobami zdolnymi

do wykonania Zamowienia. Jednoczes$nie do oferty nalezy zataczyc¢:

wykaz oséb i podmiotéw, ktore beda uczestniczy¢ w wykonywaniu Zamoéwienia,
wraz z informacjami na temat ich kwalifikacji 1 umiej¢tnosci niezbednych
do wykonania Zamodwienia, a takze zakresu wykonywanych przez nich czynnosci

—wzor w Zataczniku Nr 4 do SIWZ;

wykaz wykonanych w okresie ostatnich trzech lat ustug, ze szczegdlnym
uwzglednieniem uslug $wiadczonych na rzecz podmiotéow prowadzacych
dzialalnos$¢ zblizong do dzialalnosci Zamawiajacego, a jezeli okres prowadzenia
dzialalnosci jest krotszy — w tym okresie, z podaniem warto$ci, przedmiotu, dat
wykonania 1 odbiorcow ustug oraz dokumenty potwierdzajace, ze ustugi te zostaty

wykonane nalezycie — wzor w Zatgczniku Nr 5 do SIWZ.

Warunki szczegdtowe okreslone w punkcie 4.2.2 SIWZ - wraz z oferta kazdy

z Wykonawcoéw powinien ztozy¢ oswiadczenie potwierdzajace, ze znajduje si¢

w sytuacji ekonomicznej i finansowej zapewniajacej wykonanie Zamowienia.

Warunki szczegétowe okreslone w punkcie 4.2.3 SIWZ - do ofert kazdy

z Wykonawcow powinien zatgczyc:

aktualny odpis z wlasciwego rejestru albo aktualne zaswiadczenie
o wpisie do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej, jezeli odrgbne przepisy
wymagaja wpisu do rejestru lub zgloszenia do ewidencji dziatalno$ci
gospodarczej, wystawione nie wczesniej niz 6 miesigcy przed uptywem terminu

sktadania ofert;
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zaswiadczenie wiasciwego naczelnika urzgedu skarbowego potwierdzajace,
ze Wykonawca nie zalega z optacaniem podatkow lub zaswiadczenie, ze uzyskat
przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub roztozenie na raty zaleglych
platnosci lub wstrzymanie wykonania decyzji wlasciwego organu — wystawione

nie wczesniej niz 3 miesigce prze uptywem terminu sktadania ofert;

zaswiadczenie wlasciwego oddzialu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych lub Kasy
Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego potwierdzajace, ze Wykonawca nie
zalega z optacaniem opflat oraz sktadek na ubezpieczenie zdrowotne lub spoteczne
lub zaswiadczenie, ze uzyskat przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub
roztozenie na raty zaleglych ptatnosci lub wstrzymanie wykonania decyzji
wlasciwego organu — wystawione nie wczesniej niz 3 miesigce przed uptywem

terminu skladania ofert.
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6 INFORMACJA O SPOSOBIE POROZUMIEWANIA SIE
Z WYKONAWCAMI ORAZ PRZEKAZYWANIA OSWIADCZEN
I DOKUMENTOW
6.1 Wszelkiego rodzaju oswiadczenia, wnioski, zawiadomienia, informacje itp. (dalej,

zbiorczo, ,,Korespondencja”) Zamawiajacy i Wykonawcy przekazujg pisemnie.

6.2 Zamawiajacy dopuszcza sktadanie Korespondencji drogg elektroniczng (na adres e-mail
wskazany w punkcie 1.7 SIWZ). Korespondencje uwaza si¢ za ztozong w terminie,
jezeli jej tre$¢ dotarta do Zamawiajacego przed uptywem terminu i zostata niezwlocznie

potwierdzona na pi$mie.

10
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7 OSOBY UPRAWNIONE DO POROZUMIEWANIA SIE
Z WYKONAWCAMI

7.1 Osoba uprawniong do porozumiewania si¢ z Wykonawcami jest Prof. nzw. dr hab.
Kazimierz Wackowski, tel. +48 607 268 173.

11
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8 TERMIN ZWIAZANIA OFERTA

8.1 Wykonawcy beda zwigzani oferta przez okres 30 dni. Bieg terminu zwigzania oferta
rozpoczyna si¢ wraz z uptywem terminu sktadania ofert, o ktorym mowa w punkcie

10.1 SIWZ.

12
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9 OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWANIA OFERT

9.1

9.2

9.3

9.4

Wykonawcy zobowigzani sg zapoznaé¢ si¢ dokladnie z informacjami zawartymi

w SIWZ i przygotowac oferte zgodnie z wymaganiami okreslonymi w tym dokumencie.

Wykonawcy ponosza wszelkie koszty wlasne zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem
oferty, niezaleznie od wyniku Postepowania. Zamawiajacy w zadnym przypadku nie
odpowiada za koszty poniesione przez WykonawcoOw w zwigzku z przygotowaniem
i zlozeniem oferty. Oferenci zobowigzuja si¢ nie podnosi¢ jakichkolwiek roszczen

z tego tytutu wzgledem Zamawiajacego, z zastrzezeniem art. 93 ust. 4 Ustawy.

Oferta powinna by¢ sporzadzona w jezyku polskim, na maszynie do pisania,
komputerze lub inng trwalg, czytelng technika. Wszystkie kartki oferty powinny by¢
trwale spicte, ponumerowane oraz zaparafowane lub podpisane przez osobe (osoby)
uprawniong do wystgpowania w imieniu Oferenta (dalej ,,Osoby Uprawnione”).
Ewentualne poprawki w tekscie Oferty musza by¢ naniesione w czytelny sposob i
parafowane przez Osoby Uprawnione. Dodatkowo, w przypadku oferty sktadanej przez
konsorcjum, do oferty powinno zosta¢ =zataczone petnomocnictwo dla Osoby
Uprawnionej do reprezentowania cztonkoéw konsorcjum w trakcie postgpowania

(pelnomocnictwo moze takze obejmowac uprawnienie do zawarcia umowy).
Na oferte sktadaja sie nastepujace dokumenty.

e Formularz cenowy oferty przygotowany zgodnie ze wzorem podanym
w Zalagczniku Nr 6 do SIWZ, zawierajacy taczne wynagrodzenie za ustugi
Wykonawcy oraz za udzielenie licencji (,,Wynagrodzenie”). Wynagrodzenie
w formularzu powinno by¢ podane w ztotych polskich, w kwotach netto oraz

brutto (powigkszone o nalezny podatek VAT).

e Harmonogram, sporzadzony zgodnie ze wzorem stanowigcym Zalgcznik Nr 7
do SIWZ, parafowany przez Osoby Uprawnione, wraz z o$wiadczeniem,
ze w przypadku wyboru jego oferty Wykonawca zobowigzuje si¢ wykonad

Zamoéwienie w terminach 1 miejscach wskazanych w harmonogramie.

e Oswiadczenia 1 dokumenty potwierdzajace, ze Wykonawca spetnia warunki
szczegblowe udzialu w postgpowaniu, przygotowane zgodnie z punktem 4.2

SIWZ.

13
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e Oswiadczenie, w ktorym Wykonawca potwierdza, ze jest zwigzany oferta przez
okres 30 dni od dnia, w ktorym uptywa termin sktadania ofert.

e Podpisany przez Osoby Uprawnione Uzupetniony Wzor Umowy, o ktorym mowa
w punkcie 13 SIWZ.

Wykonawcy majacy siedzibe lub miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej sktadaja dokumenty zgodnie z przepisami rozporzadzenia wykonawczego do Ustawy

w

sprawie rodzajow dokumentow potwierdzajacych spetnianie warunkow udziatu

w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego, jakich moze zada¢ zamawiajacy

od wykonawcy (rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 7 kwietnia 2004r., Dz. U. Nr

71, poz. 645).

9.5

9.6

9.7

9.8

W przypadku oferty skladanej przez konsorcjum, Zamawiajacy, dokonujac oceny,
czy konsorcjum speinia wymagania okreSlone w SIWZ, uwzgledni uprawnienia,
posiadang wiedz¢ i1 do$wiadczenie, potencjal techniczny, personel oraz sytuacje
ekonomiczng i finansowa cztonkdéw konsorcjum. W zwigzku z powyzszym, wraz
z oferta cztonkowie konsorcjum moga zlozy¢ jeden komplet dokumentéw, o ktorych
mowa w punkcie 5.1.1 SIWZ. Do oferty powinny zosta¢ zalaczone dokumenty
wskazane w punktach 5.1.2. oraz 5.1.3, przygotowane odrgbnie w odniesieniu

do kazdego z cztonkéw konsorcjum.
Kazdy Wykonawca moze przedstawi¢ tylko jedna oferte.

Informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa Wykonawcy powinny zostaé
przekazane w taki sposob, by Zamawiajacy mogt z tatwoscig okresli¢ zakres informacji
objetych tajemnicg. Brak stosownego zastrzezenia bedzie traktowany jako
jednoznaczny ze zgoda na wlaczenie calo$ci przekazanych dokumentow i danych
do dokumentacji Postgpowania oraz ich ujawnienie na zasadach okreslonych

w Ustawie.

Ofert¢ nalezy umiesci¢c w jedne] zapieczetowanej lub w inny trwaly sposob
zabezpieczonej kopercie wewnetrznej oraz jednej nieprzezroczystej kopercie
zewngtrznej oznaczonej napisem: ,,Oferta na przeprowadzenie certyfikowanych

szkolen i zaje¢ warsztatowych oraz zaje¢ praktycznych, realizowanych w formie
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9.9

9.10
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projektowej w ramach projektu , Twéj certyfikat na przyszlosé”, (UDA-
POWR.03.01.00-00-K312/15), wspolfinansowanego ze $rodkéw UE w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw0j, o§ priorytetowa III:
Szkolnictwo Wyizsze dla Gospodarki i Rozwoju - nie otwiera¢ przed dniem
7.03.2017 r. roku, do godz. 10:00”. Na wewng¢trznej kopercie nalezy poda¢ nazwe i
adres Wykonawcy, by umozliwi¢ zwrot nie otwartej oferty w przypadku dostarczenia

jej Zamawiajacemu po terminie.

Oferent moze wprowadzi¢ zmiany w zlozonej ofercie lub jg wycofa¢, pod warunkiem,
ze uczyni to przed uplywem terminu sktadania ofert. Zar6wno zmiana jak 1 wycofanie

oferty wymagaja zachowania formy pisemne;.

Do o$wiadczen Wykonawcy dotyczacych zmiany lub wycofania oferty stosuje si¢
odpowiednio punkt 9.9 SIWZ. Na kopercie zewngtrznej nalezy dodatkowo umiesci¢
zastrzezenie ,,ZMIANA OFERTY” lub ,, WYCOFANIE OFERTY”.
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10 MIEJSCE I TERMIN SKEADANIA ORAZ OTWARCIA OFERT

10.1 Termin sktadania ofert uptywa 7.03.2017 r. o godz. 10:00. Oferty ztozone po tym
terminie zostang zwrocone bez otwierania. Decydujace znaczenie dla oceny zachowania
powyzszego terminu ma data i godzina wptywu oferty do Zamawiajacego, a nie data jej

wystania przesyltka pocztowg czy kurierska.

10.2 Oferty nalezy dostarczy¢ do siedziby Zamawiajacego i zaadresowac: Politechnika
Warszawska, Wydzial Inzynierii Produkcji, ul. Narbutta 86 (Gmach Stary
Technologiczny), 02-524 Warszawa, pok. 148 — sekretariat IOSP.

10.3 Publiczne otwarcie ofert nastgpi w dniu 7.03.2017 r., o godz. 12:00, w siedzibie
Zamawiajacego, pok. 148 (Gmach Stary Technologiczny).

10.4 Informacje ogloszone w trakcie publicznego otwarcia ofert zostang udostgpnione

nieobecnym Wykonawcom na ich wniosek.
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11 OPIS KRYTERIOW I SPOSOBU OCENY OFERT

Oferty zostang ocenione za pomocg systemu punktowego w poszczegolnych czg$ciach
zamdOwienia. Ocena w Czeéci A bedzie dotyczyla wylacznie kryterium Wynagrodzenia
Wykonawcy (P). Ocena w Cze¢sci B uwzgledniata bedzie 2 elementy sktadowe, tj.
Wynagrodzenie Wykonawcy (P) oraz Doswiadczenie Wykonawcy (D, przy czym D = DU +
DK). Ocena w Czgsci C uwzgledniata bedzie 3 elementy sktadowe, tj. Wynagrodzenie
Wykonawcy (P), Doswiadczenie Wykonawcy (D, przy czym D = DU + DK) oraz
uwzglednienie w ofercie uznanego certyfikatu z zarzadzania projektami (C). Suma punktow
wszystkich elementéw sktadowych bedzie oznaczala wynik punktowy dla danego
Wykonawcy (W). Indeksy dolne we wzorze oceny (W) oznaczaja poszczegdlne czesci

zamoOwienia.

WA:PA
Wg=Pg+ Dg
Wc=Pc+Dc+Cc

11.1 Wynagrodzenie Wykonawcy. Maksymalng liczbg punktow [60] otrzyma Wykonawca,
ktéry zaproponuje najnizsze Wynagrodzenie brutto, natomiast pozostali Wykonawcy

otrzymaja odpowiednio umniejszong liczbe punktéw zgodnie z ponizszym wzorem:

P - liczba punktéw przyznanych Wykonawcy za Wynagrodzenie

gdzie:
W\ - najnizsze zaoferowane Wynagrodzenie,

Wogs — Wynagrodzenie zaoferowane w ofercie badanej.
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11.2

11.3

11.4
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Doswiadczenie Wykonawcy w zakresie oferowanych ustug. Maksymalng liczbe
punktéw [15] otrzyma Wykonawca, ktory, spelni warunki dopuszczajace oraz
przedlozy oferte wykazujaca najwigksze doswiadczenie w zakresie oferowanych ustug
(Zatacznik nr 5 do SIWZ). Pozostali Wykonawcy otrzymajg odpowiednio umniejszong

liczbe punktéw, zgodnie z ponizszym wzorem:

DU - liczba punktéw przyznanych Wykonawcy za Doswiadczenie

EOB

DU = * 15

N
gdzie:
En — Najwigksze wykazane Doswiadczenie,

Eos — Do$wiadczenie wykazane w ofercie badane;j.

Doswiadczenie Wykonawcy w zakresie kadry szkoleniowej. Maksymalng liczbe
punktéow [15] otrzyma Wykonawca, ktory, spelni warunki dopuszczajace oraz
przedlozy ofert¢ wykazujaca najwicksze doswiadczenie w zakresie kadry skierowanej
do realizacji Zamowienia (Zalacznik nr 4 do SIWZ). Pozostali Wykonawcy otrzymaja

odpowiednio umniejszong liczbe punktow, zgodnie z ponizszym wzorem:

DK - liczba punktéw przyznanych Wykonawcy za Doswiadczenie

E
DK = —9B

x 15

gdzie:
En — Najwigksze wykazane Doswiadczenie,

Eos — Doswiadczenie wykazane w ofercie badane;.

Uwzglednienie w ofercie akredytowanego kursu oraz egzaminu wraz z certyfikatem
z zarzadzania projektami w jednej uznanych na $wiecie metodyk klasycznych lub
zwinnych — [10] punktow. Wykonawca, ktory w swojej ofercie uwzgledni jedynie
akredytowany kurs, ale bez egzaminu otrzyma — [5] punktow. Wykonawca, ktory nie
uwzgledni w swojej ofercie ani akredytowanego kursu, ani egzaminu z certyfikatem

otrzyma — [0] punktow.
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12 ZABEZPIECZENIE NALEZYTEGO WYKONANIA UMOWY

12.1 Zamawiajacy zada zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy (dalej
,Zabezpieczenie”), na pokrycie roszczen z tytulu niewykonania lub niewtasciwego

wykonania umowy, a takze roszczen z tytulu gwarancji jakosci.
12.2 Zabezpieczenie ustala si¢ w wysokosci 15% Wynagrodzenia podanego w ofercie.

12.3 Zabezpieczenie wykonania Umowy zostanie w catos$ci zniesione z dniem odbycia

ostatniej sesji szkoleniowej przewidzianej w Umowie.
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13 WZOR UMOWY NA WYKONANIE ZAMOWIENIA

13.1 Z Wykonawca, ktérego oferta zostanie uznana przez Zamawiajacego za oferte

najkorzystniejsza, zostanie podpisana Umowa.

13.2 Wraz z SIWZ, Wykonawca otrzymat od Zamawiajagcego wzor Umowy na wykonanie
Zamoéwienia (dalej ,,Wzor Umowy”). Wzér Umowy musi zosta¢ uzupetliony przez
Wykonawce wytacznie zgodnie ze wskazaniami zawartymi w SIWZ oraz we Wzorze
Umowy, o dane dotyczace Wykonawcy oraz dane zawarte w ofercie. Tak uzupetniony

Wzér Umowy okreslany jest dalej mianem ,,Uzupetnionego Wzoru Umowy”.

13.3 Do oferty nalezy zalaczy¢ wydruk Uzupelionego Wzoru Umowy, parafowany na
kazdej stronie przez Osoby Uprawnione. Wz6r Umowy zawarty jest w Zataczniku Nr 8
do SIWZ.
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14 POUCZENIE O SRODKACH OCHRONY PRAWNEJ

14.1 Wobec czynnosci podjetych przez Zamawiajacego w toku Postgpowania oraz
w przypadku zaniechania przez Zamawiajacego dokonania czynnosci, ktorych podjecie

nakazujg Zamawiajacemu przepisy prawa, Wykonawca moze ztozy¢ protest.

14.2 Termin do wniesienia protestu wynosi 7 dni od dnia, w ktorym Wykonawca powziat
lub mogl powzig¢ wiadomos¢ o okolicznos$ciach stanowigcych podstawe jego

whniesienia, z zastrzezeniem art. 180 ust. 3 Ustawy.

14.3 Od oddalenia lub odrzucenia protestu przystuguje odwotanie. Odwotanie wnosi si¢
do Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych w terminie 5 dni od dnia doreczenia
rozstrzygnigcia protestu lub uplywu terminu rozstrzygniecia, informujac jednocze$nie

Zamawiajgcego o wniesieniu odwotania.
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15 INFORMACJA O FORMALNOSCIACH JAKIE POWINNY
ZOSTAC DOPELNIONE PO WYBORZE OFERTY

15.1 W zawiadomieniu o wyborze oferty najkorzystniejszej Zamawiajacy poinformuje

Wykonawce o terminie i miejscu zawarcia Umowy.

15.2 Osoby reprezentujace Wykonawce przy podpisywaniu Umowy powinny posiadaé
ze sobg dokumenty potwierdzajagce ich umocowanie do podpisania Umowy,

o ile umocowanie to nie b¢dzie wynika¢ z dokumentdéw zataczonych do oferty.
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16 ZALACZNIKI

Nastepujace zalaczniki stanowig integralng cz¢s¢ SIWZ:

e Zalgcznik nr 1: Szczegdtowy Opis Przedmiotu Zamowienia

e Zalgcznik nr 2: Wzoér protokotu odbioru (czgsciowy/koncowy)

materiatow szkoleniowych
e Zalgcznik nr 3a: Wzor protokotu odbioru (czgsciowy) szkolen
e Zalacznik nr 3b: Wz6r protokotu odbioru (koncowy) szkolen
e Zalacznik nr 4: Wykaz kadry skierowanej do realizacji Zamdowienia
e Zalacznik nr 5: Wykaz ustug zrealizowanych przez Wykonawce
e Zalgcznik nr 6: Formularz ofertowy
e Zalacznik nr 7: Harmonogram realizacji szkolefn
e Zalacznik nr 8: Wzor Umowy

e Zalacznik nr 9: Sylabusy do kursow
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Zatacznik nr 1 do SIWZ

SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiotem Zamodwienia jest przygotowanie na rzecz Zamawiajgcego materiatéw szkoleniowych
oraz przeprowadzenie serii szkolen, majgcych na celu podniesienie kompetencji 60 studentéw
Wydziatu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej z 2 ostatnich semestrow studiéw
stacjonarnych I stopnia
na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji (ZilP). Projekt jest nastawiony na utatwienie studentom
wejscia na rynek pracy poprzez podnoszenie ich kompetencji, ktdre s3 oczekiwane przez
pracodawcow

od kandydatéw do pracy.

I.  Tematyka 5 kurséw planowanych do realizacji w ramach niniejszego Zamdwienia:

1. Ja w pracy - Efektywne osigganie celéow zawodowych
o Efektywne osigganie celéw zawodowych
o Rozwdj kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci i samoorganizacji
2. Kreatywne metody rozwigzywania probleméw
o Rozwdj kompetencji w zakresie praktycznych technik i metod
rozwigzywania probleméw w obrebie wyzwan zawodowych
o Umiejetnosé przekonywania i dyskusji
3. Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystapienia publiczne
o Rozwdj umiejetnosci kontaktowania sie ludzmi, bycia komunikatywnym
(prezentacje) oraz wspoétdziatania w grupie
o Rozwigzywanie konfliktéw miedzyludzkich
4. Kierowanie zespotem interdyscyplinarnym
o Rozwdj kompetencji w zakresie komunikacji interdyscyplinarnej
o Kreowanie swiadomosci roli i funkcji lidera
o Samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji oraz asertywnosc
o Praca zespotowa, ustalanie celéw i budowanie hierarchii zadan
o Egzekwowanie i ocenianie pracy zespotu
5. Praca projektowa i zarzagdzanie projektem
Rozwdj kompetencji terminowej realizacji zadan
Planowanie, harmonogramowanie i budzetowanie zadan
Praktyka analizy i zarzadzania ryzykiem
Metodyki zarzadzania projektami (w tym projektami IT)

O O O O

Zdobywanie praktycznych umiejetnosci prowadzenia
projektéw réznej wielkosci

1. Kazdy kurs musi by¢ zakonczony egzaminem potwierdzajgcym zdobytg podczas kursu

(szkolen warsztatowych oraz zajeé praktycznych) wiedze i umiejetnosci. Przygotowanie i
przeprowadzenie egzaminu nalezy do obowigzkéw Wykonawcy. Uczestnikowi, po zdaniu
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egzaminu, Wykonawca wydaje certyfikat potwierdzajgcy zdobyte kompetencje/kwalifikacje.
W zwigzku z powyzszym Wykonawca jest zobowigzany do przekazania Zamawiajgcemu:
e zestawu pytan/zagadnien egzaminacyjnych
e protokotu z egzamindw zawierajgcego co najmniej: forme przeprowadzenia
egzaminu, wskazanie osoby/oséb prowadzacych egzamin, wykaz o0séb
przystepujacych do egzaminu, wykaz oséb, ktdére zdaty egzamin, date i miejsce
przeprowadzenia egzaminu, podpisy egzaminatordw.
e imienny wykaz wydanych certyfikatow z potwierdzeniem odbioru przez uczestnika.

Szczegbétowe informacje nt. celu i zakresu realizacji poszczegdlnych kurséw znajdujg sie w
Zataczniku nr 9 do SIWZ, tj. Sylabusy do kurséw. Ponadto sposdb realizacji kursow musi by¢
zgodny z ponizszym zakresem zamoéwienia.

Zakres zamowienia obejmuje:

CZESCA
Przygotowanie materiatow szkoleniowych do opisanych powyzej 5 kursdw sktadajgcych sie ze szkolen

w formie warsztatowej, prowadzonych w wymiarze 12 godzin oraz zaje¢ praktycznych realizowanych

w formie projektowej w wymiarze 24 godzin. Dla kazdego z 5 kurséw obowigzkiem Wykonawcy jest

opracowanie:

Konspektu (tzw. sylabusa szczegdétowego) opisujgcego szczegdtowy program, zatozenia,

cele oraz oczekiwane rezultaty zajeé;

Kompletnych materiatéw szkoleniowych w formie podrecznikéw, ¢wiczen i prezentacji

do wszystkich podejmowanych w trakcie kursu zagadnien;

Scenariuszy szkolen i zaje¢ warsztatowych oraz zajec praktycznych pod projekty studenckie;
Multimedialnych wideoszkolen obejmujgcych wszystkie zagadnienia podejmowane

w trakcie kurséw wraz z uwypuklonymi kluczowymi zagadnieniami.

CZESCB
Przeprowadzenie certyfikowanych szkolen w formie warsztatowej na kazdy z opisanych powyzej

tematdéw kurséw. W szczegdlnosci:

1.

Zaleca sie, aby szkolenia prowadzone byly przez treneréw zaangazowanych w przygotowanie
materiatéw szkoleniowych.

Poszczegdlne szkolenia beda realizowane w wymiarze 12 godzin dla jednej grupy studentow.
Zamawiajgcy planuje utworzenie 4 grup studentéw, kazda po 15 osdb. W sumie do
zrealizowania bedzie w ramach niniejszego zadania 240 godzin zaje¢ (kazda godzina to 45
min zaje¢ + 15 min przerwy).

Zajecia majg by¢ prowadzone w sposdb dostosowany do specyfiki grupy studentow
metodami aktywizujgcymi: warsztaty, ¢wiczenia, prezentacje, dyskusje, case studies.
Wykonawca zobowigzany jest do przekazania kazdemu z uczestnikow zestawu materiatéw
szkoleniowych w formie elektronicznej i papierowej zawierajgcych tresci przekazywane
podczas wykfadow i cwiczen.
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Preferowane przez Zamawiajgcego terminy realizacji zaje¢ to pigtki, weekendy oraz godziny
popotudniowe w tygodniu roboczym.

Przeprowadzenie zaje¢ praktycznych realizowanych w formie projektowej na kazdy z opisanych

powyzej tematéw kurséw. Zajecia praktyczne sg kontynuacjg szkolen realizowanych w czesci B. W

szczegblnosci:

1.

Zaleca sie, aby zajecia praktyczne realizowane byly przez treneréw zaangazowanych
w przygotowanie materiatdw szkoleniowych i prowadzenie szkolern w czesci B zamdwienia.
Poszczegdlne zajecia praktyczne bedg realizowane w wymiarze 24 godzin dla jednej grupy
studentdw. Zamawiajacy planuje utworzenie 4 grup, kazda po 15 oséb. W sumie do
zrealizowania bedzie w ramach niniejszego zadania 480 godzin zaje¢ (kazda godzina to 45
min zaje¢ + 15 min przerwy).

W ramach kazdej z 4 grup zostang dodatkowo wydzielone 3 zespoty projektowe, liczagce 4-5
0so6b. Studenci, oprdcz uczestnictwa w zajeciach praktycznych, bedg wykonywali zadania
projektowe

w czasie pomiedzy zajeciami. Wyniki tych prac bedg omawiane przez Trenera z catg grupa.

W przypadku zaje¢ z zarzadzania projektami, bedg one realizowane w oparciu o
informatyczng platforme symulacyjna, oferujacg mozliwos¢ ¢Ewiczen na kilkudziesieciu
projektach o rdinej ztozonosci oraz réznym budzecie w ramach pojedynczego portfela
projektéw. Platforma bedzie umozliwiata symulacje rywalizacji o zasoby finansowe, ludzkie i
rzeczowe, jak rowniez zarzadzanie planami, zmiang, zakresem oraz ryzykiem. Udostepnienie
platformy lezy po stronie Zamawiajacego.

Wykonawca zobowigzany jest do przekazania kazdemu z uczestnikdw zestawu materiatéw
szkoleniowych w formie elektronicznej i papierowej, zawierajacych tresci przekazywane
podczas zajed.

Preferowane przez Zamawiajgcego terminy realizacji zajec to pigtki, weekendy oraz godziny
popotudniowe w tygodniu roboczym. Kazdy kurs musi by¢ zakoriczony egzaminem
potwierdzajgcym zdobytg podczas kursu wiedze.

Zatacznik Nr 2 do umowy

miejscowos¢, data

Nazwa i adres Wykonawcy

/pieczatka/
Zamawiajacy:
Politechnika Warszawska
Wydziat Inzynierii Produkcji
16.1.1.1.1.1.1 Narbutta 85

02-524 Warszawa
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PROTOKOL CZESCIOWY/KONCOWY*

1. W ramach realizacji UMOWY NI e z dnia

........................................... Wykonawca przekazat Zamawiajgcemu materiaty szkoleniowe do
Kurséw realizowanych w ramach projektu , Twdj certyfikat na przysztos¢” (POWR.03.01.00-

00-K312/15).

2. W sktadzie kazdego z kompletéw materiatéw szkoleniowych (w wersji elektronicznej
i papierowej) znajduje sie:
a) Konspekt;
b) Zestaw materiatow szkoleniowych;
c) Scenariuszy szkolen i zaje¢ warsztatowych oraz zaje¢ praktycznych
d) Multimedialne wideoszkolenia..
3. Niniejszym protokotem zostaje przekazany komplet materiatéw szkoleniowych do
nastepujgcego kursu/nastepujacych kurséw*:
Lp. Nazwa kursu Pl ety eius
1 ] ] . tak/nie
: Ja w pracy — efektywne osigganie celéw zawodowych
2 ) ) . tak/nie
. Kreatywne metody rozwigzywania probleméw
3 - . . . tak/nie
: Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystgpienia publiczne
4 ) ] ] ) tak/nie
: Kierowanie zespotem interdyscyplinarnym
5 . . . . tak/nie
: Praca projektowa i zarzadzanie projektem
4. Przedstawiciel Zamawiajgcego wyraza nastepujace zastrzezenia dotyczace wykonania
przedmiotu umowy w zakresie oznaczonym w pkt. 3:
5. Stanowisko Wykonawcy wobec zastrzezen zgtoszonych w pkt. 6:
6. Uwzgledniajagc powyzisze przedstawiciele Zamawiajgcego i Wykonawcy potwierdzaja,

ze przedmiot umowy w zakresie oznaczonym w pkt. 3 zostat/nie zostat* wykonany zgodnie

z postanowieniami umowy.
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7. Niniejszym strony umowy stwierdzajg, ze jej przedmiot w czesci A przedmiotu zamodwienia

zostat wykonany i przyjety w catosci/w czesci*.

data i podpis upowaznionego data i podpis upowaznionego
przedstawiciela Zamawiajacego przedstawiciela Wykonawcy

Zatagcznik Nr 3a do umowy

miejscowos¢, data

Nazwa i adres Wykonawcy

/pieczatka/
Zamawiajacy:
Politechnika Warszawska
Wydziat Inzynierii Produkgcji
16.1.1.1.1.1.2

Narbutta 85
02-524 Warszawa

PROTOKOL CZESCIOWY

z przeprowadzonego szkolenia warsztatowego/zaje¢ praktycznych* w ramach projektu
»TWOj certyfikat na przysztosé¢” (POWR.03.01.00-00-K312/15)

8. Sporzadzony na okoliczno$¢ odbioru ustugi realizowanej w zwigzku z umowa

NIE ettt sttt s er e s es s ZdNia i
zawartej pomiedzy: Politechnikg Warszawskg (Zamawiajgcym) @ .....ccocececeieieinecceecece e
................................................... (Wykonawca)

9. Wykonawca sktada informacje o wykonaniu ustugi przeprowadzenia*:
e szkolenia warsztatowego w wymiarze 12 godz.
e zajec praktycznych w wymiarze 24 godzin*

na temat:

nazwa kursu
zgodnie z ponizszym wykazem:

L.p. Imie i nazwisko Zakres tematyczny Nr grupy | Data realizacji | llos¢

wyktadowcy/trenera zajec godzin

| grupa
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Il grupa

Il grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

Il grupa

IVgrupa | | o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Wykonawca oswiadcza, ze:
a. Szkolenie warsztatowe/zajecia praktyczne* zostato przeprowadzone zgodnie
z zatwierdzonym przez Zamawiajgcego programem.

b. Zajecia odbywaty sie w grupach 15 osobowych wskazanych przez Zamawiajacego,
zgodnie z listg obecnosci.

c. Miejscem realizacji zajec byta sala Politechniki Warszawskiej, Wydziat Inzynierii Produkcji,
ul. Narbutta 86.

d. Uczestnikom zostaty przekazane komplety materiatow szkoleniowych.

Na zakonczenie zaje¢ zostat przeprowadzony/nie zostat przeprowadzony* egzamin
sprawdzajgcy wiadomosci i umiejetnosci.

Uczestnikom  zostaly wreczone certyfikaty po zdanym egzaminie/zaswiadczenia
o ukonczeniu szkolenia* w ilosci ......... szt. Wzér certyfikatu/zaswiadczenia* oraz lista
pokwitowania odbioru certyfikatow/zaswiadczen stanowi zatgcznik do niniejszego protokotu.
Przedstawiciel Zamawiajgcego wyraza nastepujace zastrzezenia dotyczace wykonania

przedmiotu ww. umowy:

Uwzgledniajagc powyisze przedstawiciel Zamawiajgcego i Wykonawcy potwierdzajg,
ze przedmiot umowy (patrz. Pkt 1) w czesci okreslonej powyzej zostat * wykonany zgodnie z

jej postanowieniami.
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data i podpis data i podpis
przedstawiciela Zamawiajacego przedstawiciela Wykonawcy

Zalacznik Nr 3b do umowy

miejscowos¢, data

Nazwa i adres Wykonawcy
/pieczatka/
Zamawiajacy:
Politechnika Warszawska
Wydziat Inzynierii Produkcji

16.1.1.1.1.1.3 Narbutta 85
02-524 Warszawa

PROTOKOL KONCOWY

16. W ramach realizacji umowy NE e ettt z dnia
........................................... Wykonawca przekazat Zamawiajgcemu Protokoty z przeprowadzenia
poszczegblnych szkolen warsztatowych/zaje¢ praktycznych* w ramach projektu ,Twdj

certyfikat na przysztos¢” (POWR.03.01.00-00-K312/15) w sposdb nastepujacy:

Lp. Tytut szkolenia / zajeé praktycznych llos¢ grup Data przyjecia
protokotfu
czesciowego

6. Ja w pracy — efektywne osigganie celéow
zawodowych

7. Kreatywne metody rozwigzywania
probleméw

8. Kompetencje interpersonalne,

autoprezentacja i wystgpienia publiczne

9. Kierowanie zespotem
interdyscyplinarnym

10. Praca projektowa i zarzagdzanie projektem

17. Uwzgledniajgc powyzisze Zamawiajgcy stwierdza, ze przedmiot ww. umowy w Czesci B/C*

zamodwienia zostat wykonany zgodnie z jej postanowieniami.
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data i podpis upowaznionego data i podpis
przedstawiciela Zamawiajgcego przedstawiciela Wykonawcy

*niepotrzebne skresli¢

Zatgcznik Nr 4 do SIWZ

/pieczed lub nazwa i adres Wykonawcy/

Dotyczy:
postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego na:
Przygotowanie materiatéw szkoleniowych, przeprowadzenie certyfikowanych szkolen i zajgc

warsztatowych oraz zaje¢ praktycznych realizowanych w formie projektowej w ramach
projektu

,» Twoj certyfikat na przysztos¢” (POWR.03.01.00-00-K312/15)

Wykaz kadry skierowanej do realizacji zamdwienia

Uwaga: w kolumnie ,,Doswiadczenie” prosze wpisac¢ udokumentowangq ilos¢ godzin szkolen o takiej
samej lub podobnej tematyce przeprowadzonych przez danego trenera w okresie ostatnich 3 lat.

1. Jaw pracy — efektywne osigganie celéw zawodowych

Lp. Imie i nazwisko Wyksztatcenie Kwalifikacje i Podstawa do Doswiadczenie
(stopien, kierunek) uprawnienia dysponowania
osobql
1.
2.

2. Kreatywne metody rozwigzywania probleméw

Lp. Imie i nazwisko Wyksztatcenie Kwalifikacje i Podstawa do Doswiadczenie
(stopien, kierunek) uprawnienia dysponowania
osobg
1.
2.
YWpisac¢ zgodnie z wlasciwoscig: umowa o prace, umowa cywilno — prawna, inna podstawa ... ............... (jaka?)
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Lp. Imie i nazwisko Wyksztatcenie Kwalifikacje i Podstawa do Doswiadczenie
(stopien, kierunek) uprawnienia dysponowania
osobg
1.
2.

32




Postepowanie Nr 1/2017/WIP -10SP

Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii Produkcji, Instytut Organizacji Systeméw Produkcyjnych

4. Kierowanie zespotem interdyscyplinarnym

Lp. Imie i nazwisko Wyksztatcenie Kwalifikacje i Podstawa do Doswiadczenie
(stopien, kierunek) uprawnienia dysponowania
osobg
1.
2.
5. Praca projektowa i zarzgdzanie projektem
Lp. Imieg i nazwisko Woyksztatcenie Kwalifikacje i Podstawa do Doswiadczenie
(stopien, kierunek) uprawnienia dysponowania
osobg
1.
2.

(podpis Wykonawcy/Wykonawcow lub osoby
upowaznionej do reprezentowania Wykonawcy)

Oswiadczam, ze powyziszy wykaz jest zgodny ze stanem faktycznym oraz jestem sSwiadomy, iz
Zamawiajgcy moze wystgpi¢c o przekazanie dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje i

doswiadczenie os6b wskazanych do realizacji

natychmiastowe dostarczenie.

Miejscowos¢, data:

/pieczed lub nazwa i adres Wykonawcy/

zamowienia,

a moim obowigzkiem jest ich

(podpis Wykonawcy/Wykonawcow lub osoby
upowaznionej do reprezentowania Wykonawcy)
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Dotyczy:
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego na:

Przygotowanie materiatéw szkoleniowych, przeprowadzenie certyfikowanych szkolen i
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zajec

warsztatowych oraz zaje¢ praktycznych realizowanych w formie projektowej w ramach projektu
, TWoj certyfikat na przysztos¢” (POWR.03.01.00-00-K312/15)

Wykaz ustug zrealizowanych lub w trakcie realizacji przez oferenta w okresie 3 lat przed uptywem
terminu skfadania ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krétszy- w tym okresie - o
tematyce takiej samej lub zblizonej do przedmiotu zamodwienia prowadzonych dla grup wiekszych niz
10 os6b.

6. Jaw pracy — efektywne osigganie celéow zawodowych

Lp. Przedmiot ustug Wartos¢ Podmiot na rzecz ktérego Termin
(opis, w tym wielkos¢ grup | zamodwienia ustugi zostaty wykonane wykonywania | jjos¢ godzin
szkoleniowych, brutto (nazwa i adres) ustugi od-do szkolenia
zakres/tematyka) (miesigc i rok)
1.
7. Kreatywne metody rozwigzywania probleméw
Lp. Przedmiot ustug Wartosc Podmiot na rzecz ktérego Termin
(opis, w tym wielkos¢ grup | zamodwienia ustugi zostaty wykonane wykonywania | llos¢ godzin
szkoleniowych, brutto (nazwa i adres) ustugi od-do szkolenia
zakres/tematyka) (miesigc i rok))
1.
8. Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystapienia publiczne
Lp. Przedmiot ustug Wartosc Podmiot na rzecz ktérego Termin
(opis, w tym wielkosé grup | zamodwienia ustugi zostaty wykonane wykonywania | llos¢ godzin
szkoleniowych, brutto (nazwa i adres) ustugi od-do szkolenia
zakres/tematyka) (miesigc i rok)
1.
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9. Kierowanie zespotem interdyscyplinarnym

Lp. Przedmiot ustug Wartosc Podmiot na rzecz ktérego Termin
(opis, w tym wielkos¢ grup | zamodwienia ustugi zostaty wykonane wykonywania | /los¢ godzin
szkoleniowych, brutto (nazwa i adres) ustugi od-do szkolenia
zakres/tematyka) (miesigc i rok)
1.
10. Praca projektowa i zarzadzanie projektem
Lp. Przedmiot ustug Wartos¢ Podmiot na rzecz ktérego Termin
(opis, w tym wielko$¢ grup | zamdwienia ustugi zostaty wykonane wykonywania | flos¢ godzin
szkoleniowych, brutto (nazwa i adres) ustugi od-do szkolenia
zakres/tematyka) (miesigc i rok)
1.

Miejscowos¢, data:

(podpis Wykonawcy/Wykonawcow lub osoby
upowaznionej do reprezentowania Wykonawcy)

Oswiadczam, ze powyziszy wykaz jest zgodny ze stanem faktycznym oraz jestem sSwiadomy, iz
Zamawiajgcy moze wystgpi¢ o przekazanie dokumentédw potwierdzajagcych wykonanie wyzej
wymienionych ustug,
a moim obowigzkiem jest ich natychmiastowe dostarczenie.

Miejscowos¢, data:

(podpis Wykonawcy/Wykonawcow lub osoby
upowaznionej do reprezentowania Wykonawcy)

Zatgcznik Nr 6 do SIWZ

/piecze¢ lub nazwa i adres Wykonawcy/

Zamawiajacy:

Politechnika Warszawska
Wydziat Inzynierii Produkcji
Narbutta 85

02-524 Warszawa
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FORMULARZ OFERTOWY

Dotyczy:

postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego

1/2017/WIP-IOSP na:

Przygotowanie materiatéw szkoleniowych, przeprowadzenie -certyfikowanych szkolen

i zajec

warsztatowych oraz zajeé praktycznych realizowanych w formie projektowej w ramach projektu
, Twoj certyfikat na przyszto$¢” (POWR.03.01.00-00-K312/15)

Odpowiadajac na ogloszenie o przetargu nieograniczonym oferujemy wykonanie przedmiotu zamoéwienia
zgodnie z warunkami i wymogami zawartymi w SIWZ, a w szczegblnosci zgodnie z opisem przedmiotu
zamowienia (zatacznik nr 1 oraz zatacznik nr 9 do SIWZ) oraz na warunkach umownych wynikajacych ze wzoru
umowy stanowigcej zatacznik nr 8 do SIWZ w nastepujacych cenach:

Czes$c¢ A. Opracowanie materiatow szkoleniowych

llosé Cena
Lp. Nazwa kursu , brutto za Wartos¢ brutto
kompletow
komplet
1.| Ja w pracy — efektywne osigganie celéw 1
zawodowych
2.| Kreatywne metody rozwigzywania probleméw 1
3.| Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja 1
i wystgpienia publiczne
4. Kierowanie zespotem interdyscyplinarnym 1
>.| Praca projektowa i zarzadzanie projektem 1
Razem
taczna cena ofertowa brutto w CzesSci A WYNOSI: .....ccceeveeeeereeseecensnssesseennnens ztotych
(stownie ztotych:
...................................................................................................................................................... )
Czesc B. Przeprowadzenie szkolen
Cena
Plar.iov’v,ana llos¢é Liczba Sta.w ka jednostkowa | Wartos¢
Lp. . ilos¢ P . godzinowa ,
Nazwa szkolenia o szkolen | godzin na . szkolenia brutto
uczestnikow szkolenia
, (grup) 1 grupe brutto 4*7
ogétem brutto "
5%6
1 2 3 4 5 6 7 8
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Ja w pracy — efektywne
1| osigganie celéw 60 4 12
zawodowych
Kreatywne metody
2.| rozwigzywania 60 4 12
probleméw
Kompetencje
interpersonalne,
3.| autoprezentacja i 60 4 12
wystgpienia publiczne
4 !(lerowanle z.espo’rem 60 4 1
interdyscyplinarnym
5 Praca prOJ_ektona i 60 4 1
zarzadzanie projektem
Razem
taczna cena ofertowa brutto w CzesSci B WYNOSI: ......cocevueeceecercersecenensancseecnnnne ztotych
(stownie ztotych:
...................................................................................................................................................... )
Czesc C. Przeprowadzenie zajec praktycznych metodg projektowg
Cena
Plar.m\fv’ana llos¢é Liczba Sta.w ka jednostkowa | Wartos¢
Lp. . ilos¢ P . godzinowa ,
Nazwa szkolenia . szkolen | godzin na . szkolenia brutto
uczestnikow szkolenia
. (grup) 1 grupe brutto 4*7
ogotem brutto
5*6
1 2 3 4 5 6 7 8
Ja w pracy — efektywne
1| osigganie celéw 60 4 24
zawodowych
Kreatywne metody
2| rozwigzywania 60 4 24
probleméw
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Kompetencje
interpersonalne,
autoprezentacja i
wystgpienia publiczne

60

24

Kierowanie zespotem

| . 60
interdyscyplinarnym

24

Praca projektowa i

. . 60
zarzgdzanie projektem

24

taczny koszt przeprowadzenia zaje¢ praktycznych (Czesc C) brutto

taczna cena ofertowa brutto w CzeSci C WYNOSi: ....cccceveerceeceerensseccensnssensnennnes ztotych

(stownie ztotych:
...................................................................................................................................................... )

taczna cena ofertowa brutto (A+B+C) WYNOSI: ...cccceveererveenernrensseesenssenseennnns ztotych

(stownie ztotych:
...................................................................................................................................................... )

1. Oswiadczamy, ze zapoznalismy si¢ z trescia specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia i nie wnosimy do

niej zastrzezen.

2. Oswiadczamy, ze uwazamy sie za zwigzanych niniejszg ofertg na czas wskazany w SIWZ.
3. Oswiadczamy, ze zaoferowana cena brutto, w kazdej cze$ci zamowienia podana w niniejszym

formularzu, zawiera wszystkie koszty zwigzane z wykonaniem zamoéwienia.

4. W przypadku przyznania nam zaméwienia, zobowigzujemy sie do zawarcia umowy w miejscu i

terminie wskazanym przez Zamawiajgcego.

5. Oferta wraz z dokumentami zostata ztozona na .........

odnr....... donr.ennnenn.
6. Do oferty zatgczono nastepujgce dokumenty:
L) e et
) RSP URSSRN

stronach, kolejno ponumerowanych

(podpis Wykonawcy/Wykonawcow lub osoby
upowaznionej do reprezentowania Wykonawcy)

MiejSCOWOSCE, data: ....coceeieieeieie ettt vt e e
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/pieczed lub nazwa i adres Wykonawcy/

Sktadajgc oferte w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego nr. 1/2017/WIP-IOSP na: Przygotowanie materiatdw szkoleniowych,
przeprowadzenie certyfikowanych szkolen i zaje¢ warsztatowych oraz zaje¢ praktycznych
realizowanych w formie projektowej w ramach projektu ,Twdj certyfikat na przysztos¢”
(POWR.03.01.00-00-K312/15), proponuje nastepujgce terminy
przeprowadzenia szkolen objetych przedmiotem zamdwienia (Wykonawca musi podac co najmniej
dwa proponowane terminy kazdego z oferowanych szkolen):

CZESCB
PRZEPROWADZENIE CERTYFIKOWANYCH SZKOLEN | ZAJEC WARSZTATOWYCH W WYMIARZE 12
GODZ. DLA 4 GRUP.

11. Ja w pracy - efektywne osigganie celéw zawodowych

l.p | Temat zajec Nr grupy Data realizacji | Godziny od-do | llo$¢ godzin
zajec

1. | grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

2. | grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

12. Kreatywne metody rozwigzywania probleméw

l.p | Temat zajec Nr grupy Data realizacji | Godziny od-do | llos¢ godzin
zajec
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| grupa

Il grupa

Il grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

Il grupa

IV grupa

13. Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystgpienia publiczne

Temat zajeé

Nr grupy

Data realizacji
zajec

Godziny od-do

llo$¢é godzin

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa
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14. Kierowanie zespotem interdyscyplinarnym

Temat zajec

Nr grupy

Data realizacji
zajec

Godziny od-do

llo$¢ godzin

| grupa

Il grupa

Il grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

15. Praca projektowa i zarzadzanie projektem

Temat zajeé

Nr grupy

Data realizacji
zajec

Godziny od-do

llo$é godzin

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

Il grupa

IV grupa
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czes€c

PRZEPROWADZENIE ZAJEC PRAKTYCZNYCH REALIZOWANYCH W FORMIE PROJEKTOWEJ] W
WYMIARZE 24 GODZ. DLA 4 GRUP.

C.1. Ja w pracy — efektywne osigganie celow zawodowych

l.p | Temat zajec Nr grupy Data realizacji | Godziny od-do | llo$¢ godzin
zajec

1. | grupa

Il grupa

Il grupa

IV grupa

2. | grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

3. | grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

4, | grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa
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C.2. Kreatywne metody rozwigzywania probleméw

Temat zajec Nr grupy Data realizacji | Godziny od-do | llo$¢ godzin
zajec

| grupa

Il grupa

Il grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa
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C.3. Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystgpienia publiczne

Temat zajec Nr grupy Data realizacji | Godziny od-do | llo$¢ godzin
zajec

| grupa

Il grupa

Il grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa
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C.4. Kierowanie zespotem interdyscyplinarnym

Temat zajec Nr grupy Data realizacji | Godziny od-do | llo$¢ godzin
zajec

| grupa

Il grupa

Il grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

| grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa
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C.5. Praca projektowa i zarzadzanie projektem

l.p | Temat zajec Nr grupy Data realizacji | Godziny od-do | llo$¢ godzin
zajec

1. | grupa

Il grupa

Il grupa

IV grupa

2. | grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

3. | grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

4, | grupa

Il grupa

[l grupa

IV grupa

MiejSCOWOSCE, data: ...cccceeeeetieree et e

(podpis Wykonawcy/Wykonawcéw lub osoby
upowaznionej do reprezentowania Wykonawcy)

Zatgcznik Nr 8 do SIWZ
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UMOWANR ...../2017/WIP
Zawarta W dniu ....ceceeeeeceeerinnenee. w Warszawie pomiedzy:

Wydziatem Inzynierii Produkcji

z siedziba: 02-254 Warszawa , Narbutta 85,

NIP 525-000-58-34, Regon 000001554

Reprezentowanym na podstawie petnomocnictwa przez:
Dziekana Wydziatu Inzynierii Produkcji

prof. dr hab. inz. Andrzeja Kolase

zwanym dalej ,Zamawiajgcym”

zwanym dalej ,,Wykonawcgy”

na podstawie dokonanego przez Zamawiajgcego wyboru oferty Wykonawcy w postepowaniu
prowadzonym w trybie przetargu nieograniczonego na Przygotowanie materiatdw szkoleniowych,
przeprowadzenie certyfikowanych szkolen i zaje¢ warsztatowych oraz zaje¢ praktycznych
realizowanych w formie projektowej w ramach projektu ,Twdj certyfikat na przysztos¢”
(POWR.03.01.00-00-K312/15), wspdtfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej, o nastepujacej

tresci:

§1
Przedmiot umowy
Zamawiajgcy zleca Wykonawcy, a Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania ustugi stanowigcej
przedmiot Umowy szczegétowo opisany w SIWZ oraz Zatgczniku nr 1 do SIWZ ,Szczegdtowy opis
przedmiotu zamdwienia” w zakresie:

2

CZESC A — Przygotowanie materiatéw szkoleniowych do 5 kursow, tj.:
Ja w pracy — efektywne osigganie celdow zawodowych
Kreatywne metody rozwigzywania probleméw

¢
1
2
3. Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystgpienia publiczne
4. Kierowanie zespotem interdyscyplinarnym

5

Praca projektowa i zarzagdzanie projektem

CZESC B — Przeprowadzenie certyfikowanych szkolen i zaje¢ warsztatowych w wymiarze 12 godzin

dla 4 grup (ogoétem 60 osob) w ramach kazdego z 5 kurséw.
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CZESC C — Przeprowadzenie zaje¢ praktycznych realizowanych w formie projektowej w wymiarze 24

godzin dla 4 grup (ogétem 60 osdb) w ramach kazdego z 5 kurséw.

§2
Termin i miejsce realizacji umowy

1. Umowa obowigzuje od dnia jej podpisania do dnia 30 czerwca 2017 r.

2. Zamawiajacy w ciggu 5 dni od daty podpisania Umowy dokona wyboru terminéw szkolen
zaproponowanych w Harmonogramie szkolen, zgodnie z Zatgcznikiem Nr 7 do SIWZ.

3. W uzasadnionych okolicznosciach okreslonych w § 13 ust. 3 Strony Umowy dopuszczaja
mozliwos¢ zmiany terminéw szkolen okreslonych w ust. 2. Zmiana termindw wymaga
akceptacji Stron.

4. Zajecia teoretyczne i praktyczne odbywac sie beda siedzibie Politechniki Warszawskiej,

Wydziat Inzynierii Produkcji, w salach wskazanych przez Zamawiajgcego.

§3
Obowigzki Wykonawcy
1. Wykonawca zobowigzuje sie wykonywaé przedmiot Umowy z nalezytg starannoscig,
najlepsza wiedzg oraz zgodnie z zasadami profesjonalizmu zawodowego.
2. W ramach realizacji przedmiotu Umowy Wykonawca zobowigzuje sie do:

1) W czesci A zamowienia: Opracowania materiatdw szkoleniowych do poszczegdlnych
kurséw (tj. 5 kompletéw), zgodnie ze specyfikacjg wskazang w SIWZ oraz Zatgczniku Nr 1
do SIWZ oraz ich protokolarnego przekazania Zamawiajgcemu w terminie do 17 marca
2017 roku. Wzér protokotu stanowi Zatgcznik Nr 2 do SIWZ.

2) W czesci B zamowienia: Przeprowadzenia certyfikowanych szkolen i zaje¢ warsztatowych
dla kazdego z 5 kurséw w wymiarze 12 godzin dla 4 grup uczestnikdw, zgodnie
z przekazanymi i przyjetymi przez Zamawiajagcego materiatami szkoleniowymioraz
prowadzenia odpowiedniej dokumentacji, tj. dziennika zaje¢ i listy obecnosci
kazdorazowo poswiadczonej podpisem uczestnika.

3) W czesci C zaméwienia: Przeprowadzenia zaje¢ praktycznych w formie projektowej dla
kazdego z 5 kurséw w wymiarze 24 godzin dla 4 grup uczestnikéw, zgodnie z
przekazanymi i przyjetymi przez Zamawiajgcego materiatami szkoleniowymi, w tym
scenariuszami zaje¢ oraz prowadzenia odpowiedniej dokumentacji, tj. dziennika zajec i

listy obecnosci kazdorazowo poswiadczonej podpisem uczestnika.
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4) Protokolarnego przekazania ustug odpowiednio w CzesSci A — zgodnie z protokotem
stanowigcym Zatgcznik Nr 2 do SIWZ; w Czesci B i C — zgodnie z protokotem stanowigcym
Zataczniki Nr 3a i 3b do SIWZ, po ich wykonaniu zgodnie z wymaganiami Zamawiajacego.

5) Przeprowadzenia szkolen w terminach i na zasadach uzgodnionych z Zamawiajacym.

6) Przeprowadzenia szkolen w dni robocze, od poniedziatku do czwartku w godzinach
popotudniowych (od 14.00 do 20.00) oraz w weekendy, poczawszy od pigtku do niedzieli,
nie wiecej niz 8 godzin dziennie.

Wykonawca zapewni realizacje przedmiotu Umowy przez osoby posiadajgce kwalifikacje

i doswiadczenie zgodnie z Wykazem kadry przedstawionym w ofercie, stanowigcym Zatgcznik

Nr 4 do SIWZ. W przypadku uzasadnionej koniecznosci zmiany osoby wskazanej w

powyzszym zatgczniku Wykonawca zgtosi ten fakt Zamawiajgcemu proponujgc inng osobe

posiadajgcg doswiadczenie i kwalifikacje nie mniejsze niz wskazane w ofercie. Zmiana
wymaga zgody Zamawiajgcego.

Wykonawca przekaze uczestnikom materiaty szkoleniowe w formie papierowej

i elektronicznej, stosownie do prowadzonych zajeé za poswiadczeniem odbioru.

Wykonawca przeprowadzi egzamin w ramach kazdego z 5 kurséw sprawdzajacy wiedze

i umiejetnosci uczestnikow, w odniesieniu do celu projektu, w Czesci B i Czesci C przedmiotu

zamowienia. Uczestnikom, ktérzy uzyskali pozytywny wynik z egzaminu w ramach

poszczegdlnych kurséw zostang wydane certyfikaty poswiadczajgce posiadane kwalifikacje

i kompetencje za poswiadczenim odbioru.

Obowigzkiem Wykonawcy w trakcie realizacji przedmiotu Umowy jest przestrzeganie

standardéw w zakresie réwnosci szans kobiet i mezczyzn na kazdym etapie wykonywania

Umowy.

Wykonawca zobowigzany jest do informowania uczestnikow szkolen i zaje¢ praktycznych,

realizowanych w czesci B i C przedmiotu Umowy o wspoétfinansowaniu projektu ,Twaj

certyfikat na przysztos¢” ze srodkdw Unii Europejskiej.

W ramach realizacji przedmiotu Umowy w CzesSci A Wykonawca zobowigzany jest

do zamieszczania na wszystkich opracowanych materiatach odpowiednich logotypdw,

tj. znakéw graficznych ,Unia Europejska Europejski Fundusz Spoteczny” oraz ,Fundusze

Europejskie Wiedza Edukacja Rozwdj”, a takze zapisy o wspoétfinansowaniu ze srodkédw Unii

Europejskiej, zgodnie z zasadami wizualizacji Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja

Rozwdj. Znaki graficzne oraz ich przyktadowe zestawienia znajdujg sie do pobrania na stronie

www.power.gov.pl.
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&4
Obowigzki Zamawiajacego
Zamawiajgcy zobowigzuje sie do:
1) zaptaty Wykonawcy wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy zgodnie
z§ 6 Umowy;
2) uzgodnienia z Wykonawcg termindw i zasad przeprowadzanych szkolen;
3) zapewnienia sal szkoleniowych do wszystkich zajeé i wskazanie ich Zamawiajgcemu
po ustaleniu harmonogramu;
4) przekazania Wykonawcy imienne;j listy uczestnikow szkolen i zajeé praktycznych
w podziale na grupy najpdzniej 5 dni przed dniem rozpoczecia cyklu szkoleniowego;
5) poinformowania uczestnikdw o terminie i miejscu realizacji zaje¢;
6) przystgpienia do protokolarnego odbioru zakoriczonych ustug i zgtoszenia gotowosci
przez Wykonawce najpdzniej w terminie 2 dni od daty powziecia informacji o gotowosci

do odbioru.

§5
Zasady realizacji umowy

Punktem wyjscia do opracowania materiatéw szkoleniowych w Czesci A przedmiotu Umowy
beda informacje uzyskane podczas wstepnego badania bilansu kompetencji uczestnikéw
projektu w zakresie kazdego z 5 przewidzianych do realizacji kurséw, przeprowadzonego
przez Zamawiajgcego. Raport z bilansu kompetencji zostanie przekazany Wykonawcy po
podpisaniu Umowy.
Zamawiajacy zastrzega mozliwosé nieograniczonego monitoringu i kontroli wykonywanych
ustug, w szczegdlnosci prowadzonych zajeé, oraz prowadzenie badan w celu ewaluac;ji.
Powyzsze czynnos$ci mogg by¢ wykonywane przez Zamawiajgcego oraz przedstawicieli innych
podmiotéw posiadajgcych uprawnienia do prowadzenia dziatah kontrolnych prawidtowosci
realizowanych dziatan przez Zamawiajacego.
Zamawiajgcy zastrzega mozliwo$¢ rezygnacji z przeprowadzenia poszczegdlnych szkolen
w Czesci B i C w zaleznosci od wynikéw rekrutacji i trwatosci grup uczestnikdw. Zamawiajgcy
zobowigzuje sie do zrealizowania przedmiotu zamdwienia przynajmniej do wielkosci 75 %
wartosci catego zamdwienia w czesci Bi C.
W sytuacji wskazanej w pkt 2 Zamawiajacy poinformuje o tym fakcie Wykonawce nie pdzniej
niz 10 dni przed zaplanowanym terminem rozpoczecia zaje¢ w danym kursie dla wskazanej

grupy. W przypadku, gdy Zamawiajacy poinformuje wykonawce o rezygnacji w terminie

50



Postepowanie Nr 1/2017/WIP -10SP

Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii Produkcji, Instytut Organizacji Systeméw Produkcyjnych

pozZniejszym — zaptaci jednorazowe wynagrodzenie w wysokosci 500 zt z tytutu gotowosci

do przeprowadzenia szkolenia dla danej grupy uczestnikéw.

W odniesieniu do czesci B i C przedmiotu zamdwienia Zamawiajgcy dopuszcza mozliwos$é

rownolegtego organizowania zaje¢ dla poszczegdlnych grup uczestnikdw z zastrzezeniem,

aby zajecia obejmujgce dany temat w pierwszej kolejnosci odbyty sie w Czesci B (szkolenia),

a pozniej w Czesci C (zajecia praktyczne).

Po zakonczeniu czesci lub catosci ustugi realizowanej w ramach cze$¢ B lub C zamdwienia,

Wykonawca zobowigzany jest do zgtoszenia odbioru ustugi oraz przygotowania protokotéw

wg wzoru stanowigcego odpowiednio Zatgcznik Nr 3a oraz Zatgcznik Nr 3b do SIWZ.

Protokoty bedg podpisywane przez przedstawicieli Zamawiajgcego oraz osoby uprawnione

do sktadania oswiadczen woli w imieniu Wykonawcy.

Warunkiem uznania przedmiotu zamdwienia za wykonany w czesci B i C jest skuteczne

przeszkolenie przez Wykonawce wszystkich wskazanych przez Zamawiajgcego o0sdb

(uczestnikdw projektu). Za skutecznie przeszkolong osobe, uznaje sie taka, ktora:

1) Stawita sie na szkolenia/zajecia praktyczne oraz uczestniczyta w nich w wymiarze nie
mniejszym niz 75% w ramach danego szkolenia/zajeé praktycznych. Fakt ten musi by¢
potwierdzony podpisem na liscie obecnosci w kazdym dniu szkolenia/zaje¢ praktycznych,
co jednoczesnie dopusci dang osobe do egzaminu;

2) Zdata egzamin konczacy kazdy z 5 kursow;

3) Woyjatek stanowi sytuacja, gdy osoba przerwata udziat w szkoleniu/zajeciach
praktycznych ze wzgledu na podjecie zatrudnienia. O takim przypadku Zamawiajgcy
poinformuje Wykonawce.

Zamawiajgcy zastrzega mozliwos¢ reklamacji danej czesci przedmiotu zamowienia, sktadajac

uzasadnione zastrzezenia lub negatywng ocene w protokole odbioru. W takim przypadku

Wykonawca ztozy dodatkowe wyjasnienia lub na uzasadnione zgdanie Zamawiajgcego

Wykonawca uzupetni materiaty lub powtdrzy dane szkolenie/jego element w uzgodnionym

przez Strony terminie.

§6
Wynagrodzenie
Za wykonanie przedmiotu umowy Zamawiajacy zaptaci Wykonawcy wynagrodzenie do kwoty

okreslonej przez Wykonawce w formularzu ofertowym tj.:

a. CzESCA e ZE Brutto (STOWNI: ceceveeeceeceeceeeeccr e ).
b. Cz€SEB .. Zt Drutto (STOWNIE @ .. ).
C. CZESCEC e, ZE brutto (STOWNI: oo )
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Zamawiajgcy oswiadcza, ze przedmiot Umowy jest w catosci finansowany ze s$rodkéw

publicznych tj. ze srodkéw Unii Europejskiej i sSrodkéw budzetu panstwa.

Wykonawca o$wiadcza, ze w wynagrodzeniu, o ktérym mowa w ust. 1 uwzglednit wszystkie

koszty zwigzane z wykonaniem przedmiotu umowy.

Ostateczna kwota wynagrodzenia w czesci B i C zalezeé bedzie od rzeczywistej liczby grup

uczestnikéw utworzonych przez Zamawiajacego, dla ktérych prowadzone s3 zajecia i zostanie

obliczona wg cen jednostkowych zawartych w formularzu ofertowym, stanowigcym Zatacznik

Nr 6 do SIWZ.

Warunki zaptaty:

1) kazdorazowo, po wykonaniu catosci ustugi w Czesci A, B i C przedmiotu zamdwienia
lub po wykonaniu odrebnego elementu w ramach Czesci A, B i C przedmiotu zaméwienia
oraz po podpisaniu (bez zadnych uwag) protokotu, o ktéorym mowa w § 5 ust. 5.
Za wyodrebniony element rozumie sie:

a. w Czesci A —wykonanie kompletu materiatéw szkoleniowych do jednego z 5
kurséw;

b. w Czesci B — przeprowadzenie szkolenia dla wszystkich wskazanych
przez Zamawiajgcego grup w ramach jednego z 5 kurséw;

c. w Czesci C— przeprowadzenie zaje¢ praktycznych dla wszystkich wskazanych
przez Zamawiajgcego grup w ramach jednego z 5 kursow.

2) termin zaptaty — w ciggu 30 dni od dnia dostarczenia do siedziby Zamawiajgcego faktury
VAT, przy czym Strony ustalajg, ze za date terminowej ptatnosci uwaza sie date
obcigzenia rachunku bankowego Zamawiajgcego.

Podstawg wystawienia Faktury VAT kazdorazowo sg protokoty odbioru podpisane (bez

zastrzezen) przez Strony Umowy zgodnie ze wzorem, ktéry stanowi Zatgcznik Nr 2 do SIWZ

w Czesci A oraz Zatgczniki Nr 3a i 3b do SIWZ w czesci B oraz C przedmiotu Umowy. Do

kazdego protokotu Wykonawca dofgczy wymagane zataczniki, zgodnie z jego trescia.

Faktury VAT winny by¢ wystawiane odrebnie do ustug obejmujgcych poszczegdline czesci (A,

B, C) przedmiotu umowy.

Ptatnikiem i adresatem faktury jest: Politechnika Warszawska, Wydziat Inzynierii Produkcji

ul. Narbutta 85, 02-524 Warszawa, NIP 525 000 58 34

§7
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Oswiadczenie
Wykonawca oswiadcza, ze przedmiot zamodwienia bedzie realizowany samodzielnie,

bez udziatu podwykonawcdw.

§8
Prawa autorskie

W ramach wynagrodzenia o ktérym mowa w § 6, ust. 1 Umowy, Wykonawca zobowigzuje sie

do przeniesienia na Zamawiajgcego ogdtu autorskich praw majatkowych do materiatéw

szkoleniowych, opracowanych, przekazanych i przyjetych przez Zamawiajgcego w Czesci A

przedmiotu Umowy, stanowigcych Utwdr w rozumieniu przepiséw Ustawy.

Przejscie praw autorskich na Zamawiajgcego, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, nastepuje

bez jakichkolwiek ograniczen czasowych i terytorialnych i obejmuje wszystkie istniejgce

w dniu zawarcia Umowy pola eksploatacji, w tym wskazane w art. 50 i 74 Ustawy,

w szczegdlnosci nastepujgce pola eksploatac;ji:

1) w zakresie utrwalania i zwielokrotniania Utwordw - wytwarzanie dowolng technika
egzemplarzy Utworu, w tym technikg drukarskga, reprograficzng, zapisu magnetycznego
oraz technika cyfrowg;

2) w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych Utwory utrwalono -
wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu albo egzemplarzy;

3) w zakresie rozpowszechniania Utworow w sposéb inny niz okreslony w pkt 2 - publiczne
wykonywanie, wystawienie, wyswietlenie, odtworzenie oraz nadawanie i reemitowanie,
a takze publiczne udostepnianie Utworu w taki sposéb, aby kazdy mégt miec do niego
dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym;

4) trwate lub czasowego zwielokrotnienie Utwordw w catosci lub w czesci jakimikolwiek
Srodkami i w jakiejkolwiek formie;

5) tlumaczenie, przystosowywanie, zmiana uktadu lub jakichkolwiek inne zmiany
w Utworach;

6) rozpowszechnianie, w tym uzyczenie lub najem Utwordw lub ich kopii,

7) dokonywania opracowan i modyfikacji Utwordw, ich elementéw lub fragmentéw
i korzystanie z tak powstatych modyfikacji lub Utwordéw w zakresie okreslonym w
niniejszym ustepie (w szczegdlnosci w jego pkt 1) — 6) powyzej) oraz w ust. 3 ponizej.

W celu unikniecia watpliwosci Strony potwierdzaja, ze pola eksploatacji wskazane w ust. 2

powyzej obejmujg w szczegdlnosci:

1) wprowadzanie, przechowywanie i zapisywanie Utworu w pamieci komputera lub innego

urzadzenia elektronicznego, sieci, serwerdw wirtualnych (chmur obliczeniowych),
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utrwalanie lub zwielokrotnianie takich zapiséw, wtaczajac w to sporzgdzanie kopii oraz
dowolne korzystanie i rozporzadzanie tymi kopiami;

2) postugiwanie sie, rozpowszechnianie, udostepnianie Utworu za posrednictwem
komputera lub innego urzadzenia elektronicznego, sieci, stron www, serweréw
wirtualnych (chmur obliczeniowych) lub w inny sposdb umozliwiajgcy zdalny dostep do
Utworu;

3) stosowanie, uruchamianie, odtwarzanie, wyswietlanie Utworu za pomocg komputera lub
innego urzadzenia elektronicznego, sieci, stron www, lub serwerdw wirtualnych (np.
chmur obliczeniowych);

4) instalowanie i deinstalowanie Utwordw w/z pamieci komputerdw, sieci lub serwerdéw
wirtualnych (chmur obliczeniowych);

5) modyfikowanie Utwordéw, wprowadzanie zmian, aktualizowanie, wprowadzanie danych
ich przechowywanie, aktualizowanie, przetwarzanie, kasowanie i eksportowanie.

Wraz z przeniesieniem autorskich praw majatkowych do Utworu, Wykonawca zezwoli

Zleceniodawcy na wykonywanie zaleznych praw autorskich na polach eksploatacji

okreslonych powyzej oraz upowazini Zleceniodawce do zlecania osobom trzecim

wykonywania tych zaleznych praw autorskich.

W okresie pomiedzy wydaniem Zleceniodawcy Utworu, a przeniesieniem na Zleceniodawce

autorskich praw majgtkowych do takiego Utworu, Wykonawca, w ramach wynagrodzenia, o

ktérym mowa w § 6 Umowy, udziela Zleceniodawcy czasowej licencji na korzystanie z takiego

Utworu we wszystkich jego wersjach na wszystkich polach eksploatacji wskazanych powyze;j.

Licencja wskazana powyzej wazna jest do chwili przeniesienia na Zleceniodawce autorskich

praw majgtkowych do Utworu, zgodnie z postanowieniami Umowy lub do czasu rozwigzania,

wygasniecia Umowy, a takze zakonczenia wspétpracy stron przed przeniesieniem autorskich
praw majagtkowych.

Wykonawca o$wiadcza i gwarantuje, ze:

1) w chwili przeniesienia autorskich praw majgtkowych do Utworu przystugiwa¢ mu bedzie
petnia autorskich praw majgtkowych do takiego Utworu, a Utwér nie bedzie obcigzony
jakimikolwiek prawami osdéb trzecich;

2) wraz z przeniesieniem autorskich praw majgtkowych do Utworu, przeniesie na
Zleceniodawce wtasnosé nosnikdéw (lub odpowiednio egzemplarzy), na ktérych Utwér
utrwalono;

3) Utwor oraz korzystanie z niego przez Zleceniodawce nie bedzie naruszac jakichkolwiek

praw 0sob trzecich, w tym takze praw wtasnosci intelektualnej osdb trzecich;
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4) osoby ktérym przystuguja autorskie prawa osobiste wzgledem Utwordw nie beda
korzystaé z tych praw lub ich wykonywa¢ w sposdb uniemozliwiajgcy lub utrudniajacy
korzystanie z Utwordéw przez Zleceniodawce zgodnie z Umowa lub w sposdb sprzeczny
z interesem Zleceniodawcy.

Postanowienia niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio do wszelkich zmian Utworéw

(w tym modyfikacji, poprawek, uaktualnien) dokonywanych przez Wykonawce.

Dla usuniecia ewentualnych watpliwosci Strony zgodnie potwierdzajg, ze wynagrodzenie

Wykonawcy, o ktéorym mowa w § 6 Umowy wyczerpuje wszelkie roszczenia Wykonawcy

z tytutu przeniesienia autorskich praw majatkowych zgodnie z postanowieniami Umowy,

wykonywania zaleznych praw autorskich oraz udzielenia zezwole do wykonywania praw

zaleznych.

§9
Kary umowne

Strony ustalajg, ze w razie niewykonania lub nienalezytego wykonana Umowy, obowigzywaé

bedg odszkodowania w formie kar umownych:

1) Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu kare w wysokosci 20 % wartosci brutto Umowy lub
czesci Umowy, gdy Zamawiajgcy odstgpi od Umowy lub czesci Umowy z przyczyn
lezgcych po stronie Wykonawcy, w szczegdlnosci w przypadku niedotrzymania terminu
wykonania Umowy lub czesci Umowy, tj. opdznienia realizacji Umowy lub czesci Umowy
wynoszgcej powyzej 14 dni.

2) Wykonawca zapfaci Zamawiajgcemu kare w wysokosci 0,2% wartosci brutto Umowy
za kazdy dzien opdznienia w wykonaniu przedmiotu umowy.

Zamawiajgcy zastrzega prawo dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego do wysokosci

rzeczywiscie poniesionej szkody.

Strony zgodnie ustalajg, ze Zamawiajagcemu przystuguje prawo do potracenia kar umownych

z wynagrodzenia Wykonawcy.

§10
Odstgpienie od umowy
Zamawiajgcy moze odstgpi¢ od Umowy w razie istotnej zmiany okolicznosci, powodujacych,
ze wykonanie Umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto przewidzieé
w chwili zawarcia Umowy, w trybie i na zasadach okreslonych w art. 145 ustawy PZP.
W przypadku odstgpienia od Umowy przedstawiciel Wykonawcy oraz przedstawiciel

Zamawiajgcego sporzadzg protokdt okreSlajagcy stopien zrealizowania ustug do daty
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odstgpienia od Umowy wraz z okresleniem iloSciowego zaawansowania wykonanych ustug.
Protokof ten stanowi¢ bedzie podstawe rozliczenia finansowego wykonanych ustug.
Odstgpienie od Umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci. Strona
odstepujgca od Umowy powinna podac takze pisemne uzasadnienie swojej decyzji.

W razie niewtasciwego wykonania przedmiotu Umowy, stwierdzonego w protokole odbioru
w wyniku poprawy materiatow szkoleniowych (w czesci A), powtdrzenia szkolenia/zajeé
praktycznych lub ich elementu (w Czesci B lub C), po powtérnym wezwaniu do nalezytego
wykonania — Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do odstgpienia od Umowy.

Prawo do odstgpienia od Umowy przystuguje w terminie 14 dni od dnia podpisania protokotu

stwierdzajgcego nieprawidtowosci w wykonaniu Umowy.

§11
Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy
Wykonawca wnidst zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w wysokosci 15% wartosci
tacznego wynagrodzenia brutto za wykonanie przedmiotu Umowy, okreslonego w §6 ust. 2,
tj. kwote: cooevececeiecee. ZEW FOrmMie e
Zabezpieczenie, o ktérym mowa w ust. 1 stuzy pokryciu ewentualnych roszczen z tytutu

niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy.

Zamawiajgcy zwrdci 100% kwoty zabezpieczenia w terminie 30 dni od dnia wykonania przedmiotu

Umowy w czesSciach A, B, Ci uznania ich przez Zamawiajgcego za nalezycie wykonane.
§12

Dane kontaktowe

W sprawach dotyczacych realizacji przedmiotu umowy strony ustalajg nastepujgce dane kontaktowe:

1) Ze strony Zamawiajacego:

Q) e e TRl e EMAIL v,
D) el e EMAIL v
C)urerereereereereeeene e erareraenaeaes el e eMAil: i
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§13
Zmiany umowy
Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagajg dla swej waznosci formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci i bedg dopuszczalne w granicach unormowania art. 144 ustawy Prawo
Zamoéwien Publicznych.
Strony dopuszczajg mozliwos¢ zmiany Umowy w zakresie zmiany termindéw szkolen, o
ktédrych mowa w § 2 ust. 2 Umowy.
Zmiany, o ktérych mowa w ust. 2 mogg nastgpic jedynie w uzasadnionych przypadkach:
1) w przypadku wystgpienia sity wyzszej tj. katastrofa naturalna, strajk, pozar, eksplozja,
wojna, atak terrorystyczny albo
2) gdy zaistniaty okolicznosci, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ przy zawarciu Umowy,
albo
3) w przypadku zmian personalnych u Zamawiajgcego — w szczegdlnosci zwigzanych
z urlopami pracownikdw, rozwigzaniem stosunku pracy.
Strony dopuszczajg mozliwos¢ zmiany Umowy w zakresie osdb (treneréw) realizujgcych
zamowieniae, pod warunkiem wyrazenia zgody Zamawiajgcego na takg zmiane oraz
spetnieniu warunkéw okreslonych odpowiednio w § 3 ust.3.
Zmiany do Umowy nastepujg na pisemny wniosek jednej ze stron wraz z uzasadnieniem

koniecznosci wprowadzenia tych zmian.

§14

Postanowienia koncowe

W sprawach nieuregulowanych w Umowie zastosowanie majg powszechnie obowigzujace
przepisy, a w szczegdlnosci postanowienia ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo Zamoéwien
Publicznych (Dz. U. 22015 r. , poz. 2164) oraz przepisy ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. -
Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16 poz. 93 z pdzn. zm.).

Wszelkie zatgczniki do Umowy stanowig jej integralng czesc.

Wszelkie powiadomienia i oswiadczenia kierowane do drugiej Strony muszg by¢ pisemne.
W razie zmiany adresu przez ktérgkolwiek ze Stron, pisma doreczone na dotychczasowy adres

wywotujg skutek, jezeli druga Strona nie zostata pisemnie powiadomiona o zmianie adresu.
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4. Spory mogace wynikng¢ z niniejszej Umowy bedzie rozpatrywat sgd powszechny wtasciwy dla

siedziby Zamawiajgcego.

5. Strona oswiadcza, ze zostata poinformowana, iz niektére dane zawarte w tresci umowy,

jak réwniez przedmiot Umowy mogg stanowié¢ informacje publiczng zgodnie z przepisami ustawy

z dnia z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2015 r., poz. 2058 ze

zm.).

6. Umowe sporzadzono w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach, dwa dla Zamawiajgcego i jeden

dla Wykonawcy.

Zatgcznik Nr 1 do Umowy — Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia

Wykonawca Zamawiajacy

Zalacznik Nr 9 do SIWZ

Sylabusy do 3-ch edycji kursow/szkolen oraz do zaje¢ praktycznych (opracowane zgodnie ze wzorem
stanowigcym zatacznik nr 1 do umowy):

Ja w pracy — efektywne osigganie celéw zawodowych

Kreatywne metody rozwigzywania probleméw

Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystgpienia publiczne
Kierowanie zespotem interdyscyplinarnym

Praca projektowa i zarzadzanie projektem

vk wnNe

Zalozenia, dotyczqce zastosowania zalgcznika 2

1)

2)

Sylabusy do 1-ej edycji kurséw/szkolen oraz do zaje¢ praktycznych: 2016 — 2017 bedg
stanowity:
— kryteria oceny doboru treneréw w 1-szym konkursie;
— wytyczne dla wybranych treneréw do opracowania wtasnych:

e sylabusoéw;

o bibliografii;

e pozostatych czesci sylabusow.
Sylabusy do 2-ej edycji kurséw/szkolen oraz do zaje¢ praktycznych (2017 — 2018) zostang
zmodyfikowane na podstawie zrealizowanych szkolen, kurséw i wizyt studyjnych w ramach 1-
ej edycji i odegrajg podobna role, jak sylabusy w 1-ej edycji.
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3) Sylabusy do 3-ej edycji kurséw/szkolen oraz do zajeé praktycznych (2018 — 2019) zostang

zmodyfikowane na podstawie zrealizowanych szkolen, kurséw i wizyt studyjnych w ramach 1-
ej i 2-ej edycji i odegrajg podobna role, jak sylabusy w 1-ej i 2-ej edycji.
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l. Sylabusy do 1-ej edycji kursow/szkolen oraz do zajeé
praktycznych: 2016 - 2017

1.1. Karta przedmiOtU - Jaw pracy - efektywne osiaganie celow
zawodowych

e Status:

KOD PRZEDMIOTU - Ja w pracy - efektywne osiaganie celéw zawodowych
Nazwa w drugim jezyku:
My job — efficient achievement of vocational goals

e Nazwa skrocona: EOCZ
e Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu: ...

e Jezyk wyktadowy: PL
e Liczba punktow ECTS: 2

e Poziom przedmiotu: Srednio zaawansowany

« Forma zaliczenia przedmiotu:
Test kompetencji (zaliczenie) 1 przedstawienie projektow na zaliczenie

e Wymiar godzin:

e W:12
e P:24
o L:

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr: POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie skutecznych i efektywnych postaw w zakresie
poczucia wlasnej wartosci, przedsigbiorczo$ci 1 kompetencji samoorganizacyjnych.
Poprzez uczestnictwo w zajeciach studenci nabgdg wiedze i umiejetnosc lepszego
komunikowania si¢, stawiania mierzalnych celéw zawodowych oraz osiagania ich w
przewidywalny sposob. Podniosg takze swoje poczucie wlasnej wartosci 1 zbuduja
nowe paradygmaty przedsigbiorcze.

Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
1) 2h - 0Od czego zalezy Twoj sukces zawodowy
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2) 2h —Poczucie wlasnej wartosci i jak je w sobie budowac

3) 2h — Motywacja do dziatania — teoria i praktyka

4) 2h — Przedsigbiorczo$¢ osobista i zawodowa

5) 2h —Kategoryzacja celow i ich definicja operacyjna (SMART)
6) 2h — Planowanie skutecznego osiggania celow

Projekt:
1) 4h - Moja misja zawodowa i osobista
2) 4h — Paradygmaty pozytywne i negatywne
3) 4h — Power words i ich zastosowanie
4) 4h — Cele zawodowe: krotko i dlugoterminowe
5) 4h — Plany operacyjne dla osiagnigcia celu
6) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

1.

2.

No ok

Armstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategia i dzialanie. Wydawnictwo
Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow, 2000, ss. 784

Kopertynska M.W., Motywowanie Pracownikéw Teoria 1 Praktyka. Wyd.: Agencja
wydawnicza Placet, 2009, ss.320

Frans P., Warto§ciowanie stanowisk pracy 1 strategie wynagrodzen. Jak wprowadzaé
efektywny system. Wydawnictwo: Oficyna Ekonomiczna, Krakéw, 2002, ss. 276
https://interviewme.pl/blog/jak-wyznaczac-cele-zawodowe
http://wiecjestem.us.edu.pl/program-rozwojowy-poczucie-wlasnej-wartosci-cz-i
http://wazniak.mimuw.edu.pl/index.php?title=ZZL_Modu%C5%82_7
https://www.governica.com/S.M.A.R.T.

Metody oceny:

Uwagi:

Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektoéw na zaliczenie

Przedmioty na ktorych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

[IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzadzania
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Wiedza
Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia Sposéb
kierunku dla przedmiotu || sprawdzania
ma podstawowg wiedze Wiedza o
obejmujaca zagadnienia kluczowych
Zarsadzaniom i Inzynieri kompetencjach
P10 d?JkC'i W zakresi}é 2 it kreujgcych sukces  ||zaliczenie,
IK1A_WO06b J (66%) zawodowy i ich dyskusja na
powigzaniu z zajeciach
etosu pracy wie qu
lz(?wongej' i umiejetnosciami
yte low oceny i doswiadczeniem
czynnikow sukcesu
ma podstawowa wiedze
obejmujacg zagadnienia wiedza na temat
powigzane z psychologii saliczenie
Zarzadzaniem i Inzynierig ||[++ motywacji, I
IK1A_W06e Produkcji w zakresie (66%) ||zarzadzania zmiang i SZS iﬁﬁlna
paradygmatami Je
efektywnosci mentalnymi
osobistej
ma podstawowa wiedze
obejmujaca zagadnienia
powigzane z wiedza z zakresu . .
Zarzadzaniem i Inzynierig |++ definiowania celéw i zaliczenie,
IK1A_W06d Produkcji w zakresie (66%) |{tworzenia SZ.S il;:ﬁna
osiggalnych planow Je
stawiania celow
zawodowych
ma szczegdlowa wiedze wiedza o
Zwiqzarllq z W}_Ibranymi 7astosowaniu
zagadnieniami z zakresu it aradvamatu
IKLA_W10c|finzynierii produkecii, o [PRrEcYgm zaliczenie
dot (66%) ||przedsigbiorczego
otyezacy dziatania
przedsiebiorczosci zawodowego
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e Umiejetnosci
Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia dla Sposéb
kierunku przedmiotu sprawdzania
.. L ma umiejetnose
+++ . . .
IK1A _UO05 2;;%?;232:23 s (100%) samoksztatcenia i zaliczenie
¢ rozwoju osobistego
Potrafi zidentyfikowac
potrafi identyfikowac kryteria i elementy
IK1A_U10 kIuczowe__eIementy + (33%) tworzace moty\yujqcy saliczenie
motywacji do system warto$ci
efektywnego dziatania osobistych i
pracownikow
ng?jt;llgtngyc umiejetnosci z zakresu
. zastosowania metod
IK1A_U17 fi‘:ggi;iggo(zleaiama + (33%) |[coachingowych w zaliczenie
postawy potrzebne w tworzeniu nowych
pracy postaw
potrafi definiowac cele ;:a?ssigﬁli?r@;gﬁ] scCh
zawodowe i tworzy¢ . ANy . .
MK1A UO01 wykonalne planvich  IIT (33%) ||celow i1 tworzenia zaliczenie
os)i/ niecia plany realnych planow ich
asnie osiggniecia
o Kompetencje spoteczne
Kod Efekt Ksztalcenia Procent Efekt ksztalcenia dla Sposéb
dla kierunku przedmiotu sprawdzania
rozumie potrzebg
uczenia si¢ przez cale
zycie, potrafi it rozumie 1 potrafi stosowac .
IK1A_KO1[inspirowaé i (100%) |filozofi coachingu jako (Z’;’S'Z‘:;‘C‘;”a
organizowac proces metod¢ samodoskonalenia Je
uczenia si¢ innych
0sOb
potrafi odpowiednio . .
g Rozumie mechanizmy
okresli¢ priorytety T )
. 0. motywacyjne i potrafi
stuzace realizacji ++ . . . .
IK1A_KO04 okredloneco praez (66%) definiowa¢ plany zaliczenie
sichie Iubginrf ch realizacyjne oparte na
Sadania y motywacji autotelicznej

Punkty ECTS za zajecia kontaktowe z nauczycielem: 1

Punkty ECTS za zaj¢cia praktyczne tacznie; kontaktowe 1 bez kontaktu z nauczycielem: 2
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Uzasadnienie punktow ECTS:
e Zajegcia kontaktowe z nauczycielem:
o wyktad 12h
o zajecia praktyczne w formie projektowej: 24h
e Zajecia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wtasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.
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12. Karta przedm jotu - Kreatywne metody rozwiazywania probleméw

e Status:

KOD PRZEDMIOTU - Kreatywne metody rozwiazywania problemow
Nazwa w drugim jezyku:
Creative problem solving

e Nazwa skrocona: KMRP
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu:

e Jezyk wyktadowy: PL
e Liczba punktéw ECTS: 2

« Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany
« Forma zaliczenia przedmiotu:

Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

e Wymiar godzin:

o« W:12
e P:24
o L:

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr: POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie i rozwdj umiejetnosci kreatywnego rozwigzywania
problemow. Poprzez uczestnictwo w zajgciach studenci nabeda wiedze 1 umiejgtnose
heurystycznych metod podejscia do problemdéw oraz poznaja praktyczne techniki i
metody rozwigzywania problemoéw w obrebie wyzwan zawodowych. Poznajg takze
podstawowe sposoby prowadzenia spotkan, dyskusji 1 przekonywania.

66



Postepowanie Nr 1/2017/WIP -10SP

Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii Produkcji, Instytut Organizacji Systeméw Produkcyjnych

Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
1) 2h - Definicja problemu i jego subiektywizm indywidualny
2) 2h - Typologia probleméw i metody ich rozwigzywania
3) 2h — Techniki analityczne i tworcze tworzenia rozwigzan
4) 2h— Ocena (scoring) rozwigzan
5) 2h —Wprowadzenie do metody House of Quality
6) 2h— Wprowadzenie do metody TRIZ

Projekt:
1) 4h - Analiza i formutowanie problemu
2) 4h — Metoda diagraméow afinicznych
3) 4h — Metoda PDCA
4) 4h — Metoda 7-Why
5) 4h — House of Quality
6) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

=

Amabile T.: The social psychology of creativity. Springer-Verlag, New York 1983.

Antoszkiewicz J.: Innowacje w firmie. Poltex, Warszawa 2008.

3. Antoszkiewicz J.: Metody heurystyczne. Tworcze rozwigzywanie problemow

Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1990.

Braun D.: Podrecznik rozwijania kreatywnosci. Jednosé, Kielce 2009.

Chybicka A.: Psychologia tworczosci grupowej. Jak moderowac zespoty tworcze i

zadaniowe. Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2006.

6. Dobrotowicz W.: Psychika i bariery. Wydawnictwa Szkolne 1 Pedagogiczne,
Warszawa 1993.

7. Fisk P.: Geniusz biznesu. Kreatywne podejscie do rozwoju firmy. Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2009.

8. Green A.: Kreatywno$¢ w public relations”. PWE, Warszawa 2004.

9. QGuilford J. P.: Natura inteligencji cztowieka. PWN, Warszawa 1978.

10. Necka E.: Trening tworczos$ci. GWP, Gdansk 2005.

11. Necka E.: TRoP...Tworcze rozwigzywanie probleméw. Oficyna Wydawnicza
,»Impuls”, Krakow 1994.

12. Noelke M.: Techniki kreatywnosci. Jak wpadac na lepsze pomysty. Flashbook,
Warszawa 2008.

13. Proctor T.: Tworcze rozwigzywanie probleméw. GWP, Gdansk 2002. 60

14. Robinson K.: Oblicza umystu. Uczac si¢ kreatywnosci. Element, Krakow 2010.

15. Szmidt K.: Trening kreatywnosci. Wydawnictwo Helion Gliwice 2008.

16. Wojtczuk-Turek A.: Znaczenie wiedzy jako istotnego komponentu kompetencji
tworczych w generowaniu innowacji, [w:] Psychologia twérczosci. Nowe horyzonty,
red. S. Popek, R. Bernacka, C. Domanski, B. Gawda, D. Turska, A. Zawadzka,
UMCS, Lublin 2009.

17. https://prezi.com/wu4ezscfjyd8/kreatywne-metody-rozwiazywania-problemow/

N

o~

Metody oceny:
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zaliczenie oraz przygotowanie projektu wybranego tematu na zajeciach

Uwagi:
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Przedmioty na ktérych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

[IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzadzania

Efekty Ksztatcenia dla kierunku WIP_dzienne i:

e Wiedza
Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia Sposéb
Kod . Procent : .
kierunku dla przedmiotu | sprawdzania
ma podstawowa wiedze
obejmujacg zagadnienia
powigzane z wiedza o istocie
Zarzadzaniem i problemow, . .
Inzynierig Produkcjiw  |[++ stosowanych zallcze_nle,
IK1A_ WO06b 0 . dyskusja na
(66%) |metodach ich o
. . . . zajeciach
zakresie typologii rozwigzywania oraz
problemow i kreatywnosci
adekwatnych metod ich
rozwigzywania
ma podstawowa wiedze
obe_]mu_]a,cq zagadnienia zna metody burzy
powigzane z Mb706W
Zarzadzaniem i et dia rgam c',)w zaliczenie,
IKLA_WO6c|Inzynieria Produkcji w . ag H ovkle |dyskusjana
zakresie (66%) |afinicznych, cykle zajeciach
PDCA, House of
technik analizy Quality, TRIZ, itp.
problemow
ma podstawowa wiedze
obejmujaca zagadnienia
powlgzanc z - Wiedza z zakresu
Zarzadzaniem i K . l .
Inzynierig Produkcji w ++ OnkS truowaﬂla ga Iﬁze.me’
IK1A_ WO06d sakresie (66%) efe _tywnyc yskusja na
macierzy zajeciach
oceny i priorytetow
priorytetyzacji
rozwiazan
o Umiejetnosci
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Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia dla Sposdb
kierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnosé
samoksztalcenia si¢ i
IKIA Uo5 M2 umiejetnosci +++ Kreatywnego zali_czenie i
- samoksztalcenia si¢ (100%) |[rozwigzywania projekt
probleméw typu — brak
wiedzy
potrafi zdefiniowac
problem i dobra¢
potrafi wlasciwie wiasciwa metodg jego . .
IK1IA_U10 ||postawi¢ i definiowac 2-623% ) rozwigzania ;?(I)Ijzzkime !
do rozwigzania przygotowujac
niezbedne dane
wejsciowe
. umiejetnosci z zakresu
p?(t)r;f: fgggfiﬁﬁa zastosowania metod
IKIA U17 Broblemu 4 ++ analitycznych i zaliczenie i
- K . . |I(66%) (tworczego projekt
onsekwentnie zgodnie rozwiazywania
z wybrang metoda probleméw
potrafi priorytetyzowac
rozwigzania i wybieraé t umie skonstruowaé saliczenie i
MK1A_UO1|te, ktére sa whasciwe (66%) macierz scoringowa projekt
pod wzgledem rozwigzan
zadanych kryteriow
potrafi prakt%/cznli)e Umie zastosowac I .
zastosowac 2 wybrane |++ zaliczenie |
MK1A_U01 metody rozwigzywania ||(66%) metodg House of projekt

problemow

Quality oraz TRIZ
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o Kompetencje spoteczne

Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia dla Sposéb
Kod : Procent : .
kierunku przedmiotu sprawdzania

rozumie potrzebe rozumie i potrafi

uczenia sig przez gaie ) stosowad quatywpy dyskusje na
IK1A_KO1|zycie, potrafi inspirowac proces do osiggania -

) : . (100%) , zajeciach

1 organizowaé proces zadanych rezultatow

uczenia si¢ innych osob

potrafi odpowiednio okresla macierz

okresli¢ priorytety et scoringowa stanowiaca
IK1A KO04|stuzace realizacji (66%) zestaw kryteriow zaliczenie

okreslonego przez siebie uznania rozwigzania za

lub innych problemu efektywne

potrafi samodzielnie potrafi wyznaczy¢ role

zorganizowac zespot i t delegowac¢ zadania i
IK1A_KO4|poprowadzi¢ go przez (66%) nadzorowac proces zaliczenie

proces rozwigzywania rozwiazywania

probleméw probleméw

Punkty ECTS za zajecia kontaktowe z nauczycielem: 2

Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe 1 bez kontaktu z nauczycielem: 2

Uzasadnienie punktow ECTS:

e Zajecia kontaktowe z nauczycielem:

@)
@)

o

wyktad 12h
zajecia praktyczne w formie projektowej: 24h

e Zajgcia bez kontaktu z nauczycielem:

praca wlasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

t.aczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.

1.3.

autoprezentacja i wystapienia publiczne

o Status:
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KOD PRZEDMIOTU - Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystapienia publiczne
Nazwa w drugim jezyku:
Softskills, autopresentationa and public speaking

e Nazwa skrocona: KIAWP
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu:

o Jezyk wyktadowy: PL
e Liczba punktow ECTS: 2

« Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany
o Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

e Wymiar godzin:

« W:12
o P:24
o L:

e Przedmiot realizowany w ramach projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie i rozw¢j umiejetnosci interpersonalnych w
zakresie efektywnego kontaktowania si¢ z ludzmi i rozwigzywania konfliktow,
wspoOtpracy w grupie i autoprezentacji. Poprzez uczestnictwo w zajeciach studenci
nabeda wiedzg¢ 1 umiejetnosé lepszego komunikowania si¢ 1 rozwigzywania konfliktow
interpersonalnych i grupowych, a takze budowania swojego profesjonalnego
wizerunku zawodowego przez wlasciwg autoprezentacj¢ 1 wystapienia publiczne.
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Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
1) 2h - Podstawy komunikacji interpersonalnej
2) 2h — Zasada aktywnego shuchania
3) 2h — Praca zespotowa i komunikacja w zespole
4) 2h — Metody rozwigzywania konfliktow migdzyludzkich
5) 2h - Jak zrobi¢ dobre pierwsze wrazenie i je podtrzymacé (autoprezentacja)
6) 2h — Podstawy wystapien publicznych

Projekt:
1) 4h — Spotkanie z klientem — aktywne stuchanie i follow-up
2) 4h — Cele zespotowe vs. cele osobiste — negocjacje
3) 4h — Konflikt z rozwigzaniem w tle
4) 4h — Pierwsze wrazenie i autoprezentacja
5) 4h — Mowa osobista — pierwsze podejscie
6) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

N

o

7.
8.
9.

Cialdini, R. (1996). Wywieranie wptywu na ludzi. Gdansk: GWP.
Griffin E. (2003). Podstawy komunikacji spotecznej. Gdansk: GWP (cz.3 i cz.5)

. Grzesiuk, L., Trzebinska, E. (1979) Jak ludzie porozumiewaja si¢? Warszawa: Nasza

Ksiegarnia.
Johnson, D.W. (1992). Podaj dton. Warszawa: Wyd. PTP.

. Jakubowska, B., Jakubowski, J., Lapycewicz, A., Rylke, H. (red.). (1987). Ja i

inni.Warszawa: WSIP.

Leary M., Kowalski R. (1999). Wywieranie wrazenia na innych. O sztuce
utoprezentacji. Gdansk: GWP

Lewis M., Haviland-Jones J.M. (2005), Psychologia emocji, Gdansk: GWP
Kenrick, D.T., Neuberg S.L. (2002), Psychologia spoteczna, Gdansk: GWP
Stewart J. (2000). Mosty zamiast muréw. O komunikowaniu si¢ miedzy ludzmi.
Warszawa: Wyd. Nauk. PWN (cz1,2,5,6)

10. Sztejnberg A. (2002). Podstawy komunikacji spotecznej w edukacji. Wroctaw: wyd.

ASTRUM

11. Retter H. (2005). Komunikacja codzienna w pedagogice. Gdansk: GWP

12. http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=160

Metody oceny:
Test kompetencji (zaliczenie) 1 przedstawienie projektow na zaliczenie

Uwagi:

Przedmioty na ktorych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

[IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzadzania
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Efekty Ksztatcenia dla kierunku WIP_dzienne_i:

e Wiedza
Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia dla Sposob
Kod . Procent : .
kierunku przedmiotu sprawdzania
ma podstawowa wiedzg
obejmujaca zagadnienia
powigzane z Zarzadzaniemi || wiedza o kanatach zaliczenie,
IK1A_WO06b |[Inzynierig Produkcji w zakresie komunikacji mi¢dzyludzkiej ||dyskusja na
(66%) ||. Lo T
i kryteriach ich efektywnosci ||zajeciach
podstaw komunikacji
interpersonalnej
ma podstawowa wiedzg
obejmujaca zagadnienia od ) dami
powiazane z Zarzadzaniem i ot wie fza zw1qdzan'c.1 z z'aza; ami zaliczenie,
IK1A WO6c ||Inzynieria Produkcji w zakresie paralrazy, odzwierciedienta, dyskusja na
- (66%) ||potwierdzenia i saieciach
o . podsumowania Je
analizy informacji i
aktywnego stuchania
ma podstawowa wiedzg
obejmujaca zagadnienia wiedza z zakresu rol
powigzane z Zarzadzaniemi || zespolowych i typow zaliczenie,
IK1A_WO06d |[Inzynierig Produkcji w zakresie osobowosci oraz wlasciwych ||dyskusja na
(66%) Wy
strategii komunikacyjnych ||zajeciach
postaw komunikacji do tych grup
zespolowej
ma szczegdlowa wiedze
zwigzang z wybranymi .
IKIA W10 zagadnieniami z zakresu ++ ywedza ° struklfurze, formach zaliczenie i
— ¢ Zarzadzania dotyczaca (66%) ;)Z(E)Tir;azr:;sczhac wystapien projekt
wystapien publicznych
ma szczeg6lowa wiedze
zwigzang z wybranymi
zagadnieniami z zakresu wiedza o kluczowych zaliczenie
Zarzadzania dotyczac . . L
IK2A_ W05 7acz B 2623% ) elementach budowanej marki(|dyskusja na
i ) i strategiach jej osiggania zajeciach
budowania wlasnej
osobistej marki
zawodowej
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Umiejetnosci
Kod Efekt Ksztalcenia Procent Efekt ksztalcenia dla Sposéb
dla kierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnosé
KA Ugg |ma umiciemosei [+ [Samoksztalcenia fpracy nadzq ey
- samoksztatcenia si¢||(100%) . . projekt
umiejetnosci
komunikacyjnych
IKIA U10 fgéﬁgvgqrz‘ltﬁ}?\fzﬁe ++ potrafi stosowac elgmenty zali_czenie i
- stuchajac (66%) ||aktywnego stuchania projekt
potrafi dobra¢ styl potrafi ocenic typy . .
IK1A_U17 |komunikacji do ++ charaktero!oglcgng i zall_czenle i
- rozméwey (66%) ||zastosowac wiasciwag projekt
strategie komunikacji
potrafi . ,
rozwiazywaé umie ;dlagno;owgc _ o
MK1A_U01konflikty ++ podtoze konﬂlktu.1 Zall_czenle I
- miedzyludzkie w (66%) zastosqwgé wlaécwya, ‘ projekt
zespole strategi¢ jego rozwiazania
. Umie kreatywnie
E(r);;a;) towad i skonstmowaé ciekawq . o
MK1A_U01|wyglosi¢ ++ forme 1 nada¢ wiaég}wa zall_czenle I
- tacie na (66%) ||strukturg prezentacji tak,  ||projekt
IZ);Z?;]H Etlgjrﬁ at aby osiggna¢ zamierzony
y efekt (cel)
umie budowaé swoj
potrafi zarzadzac wizerunek przez wlasciwe
MKI1A UOL svyojq kar_ierqi ++ zachowania i styl ubierania, zali_czenie i
- wizerunkiem (66%) ||a takze umie przygotowaé ||projekt
zawodowym skuteczne CV i profil
LinkedIn
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o Kompetencje spoteczne

Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia dla Sposdb
kierunku przedmiotu sprawdzania
rozumie potrzebe rozumie i potrafi
uczenia si¢ przez cate stosowaé modele
zycie, potrafi +++ ; L dyskusje na
IK1A_KO1|[.7 ™. L ony [KOmunikacyjne jako o
inspirowac i (100%) spos6b wiasciwego zajeciach
organizowat proces rozwoju osobistego
uczenia si¢ innych osob
. i stosuje aktywne
potrafi efektywnie + stuchanie i dobiera styl || . .
IK1A_ KO04|komunikowac si¢ i 0 I zaliczenie
. (66%) |lkomunikacji do
dyskutowac .
rozmowcy
Umie zdiagnozowaé
) . przyczyny konfliktu i
IK1A_KO04 potraﬁ rozwigzywac |+ zastosowac wilasciwg  ||zaliczenie
konflikty miedzyludzkie||(66%) strategic jego
rozwigzania
portsee | [
IK1A_KO04 przekazy}’vac wiedzgi |+ 0 strukturze i formie zaliczenie
Wyw et wplyw na (66%) wystapien publicznych
zespot i innych dostosowanych do celu

Punkty ECTS za zajecia kontaktowe z nauczycielem: 2

Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe 1 bez kontaktu z nauczycielem: 2

Uzasadnienie punktow ECTS:

e Zajecia kontaktowe z nauczycielem:
o wyktad 12h
o zajecia praktyczne w formie projektowej: 24h

e Zajegcia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wiasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.
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1.4. Karta przedmiOtU - - Kierowanie zespolem interdyscyplinarnym

e Status:

KOD PRZEDMIOTU - Kierowanie zespolem interdyscyplinarnym
Nazwa w drugim jezyku:
Managing a cross-disciplinary team

e Nazwa skrocona: KZI
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu:

e Jezyk wykltadowy: PL
e Liczba punktow ECTS: 2

« Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany
o Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

e Wymiar godzin:

« W:12
o P:24
o L:

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr: POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie 1 rozwdj umiejgtnosci kierowania (bycia liderem)
malym zespotem, w szczegolnosci sktadajacym si¢ z przedstawicieli réznych
zawodow, ktorzy pelnig rozne role w zespole. Poprzez uczestnictwo w zajgciach
studenci nabeda wiedze 1 umiejetno$¢ budowania zespotu, stawiania mierzalnych
hierarchicznych celow i rozliczania z nich (egzekwowania), podejmowania decyzji,
motywowania, dyscyplinowania, oceniania i1 integrowania zespotu.
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Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
1) 2h — Zespo6t vs jednostka — proces grupowy
2) 2h - Lider vs menedzer — podobienstwa i roznice
3) 2h - Cele zespotowe i delegowanie zadan
4) 2h— Podstawowe funkcje menedzera: motywowanie, rozliczanie, ocenianie
5) 2h — Konflikty w zespole i ich wpltyw na produktywnos¢
6) 2h— Podejmowanie decyzji menedzerskich

Projekt:
1) 4h — Expose menedzera
2) 4h — Organizacja zespotu: role, odpowiedzialnos$¢, zadania, wiedza i narzedzia
3) 4h — Delegowanie zadan
4) 4h — Podstawowe funkcje menedzera
5) 4h — Rozwigzywanie konfliktow
6) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

1.

8.

9

Bodak A., Skuteczno$¢ komunikacji wewnetrznej we wspotczesnych zespotach
pracowniczych, [w:] Perspektywy rozwoju partycypacji pracowniczej w Polsce w
warunkach Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. S. Rudolfa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2007.

. Glinska-Newes$ A., Kulturowe uwarunkowania zarzadzania wiedzg w przedsigbiorstwie,

Wydawnictwo ,,Dom Organizatora”, Torun 2007.

Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2005.

Kowalski M., Wiernos¢ (nie)odwzajemniona, czyli jak zatrzymaé pracownikéw w firmie,
,Personel i Zarzadzanie”, nr 15/16, 2002.

Kozak A., Proces grupowy. Poradnik dla treneréw, nauczycieli 1 wyktadowcow. Gliwice,
Onepress, 2010, ss. 176

Penc J., Nowoczesne kierowanie ludzmi. Wywieranie wptywu 1 wspotdziatanie w
organizacji, Difin, Warszawa 2007.

. Piotrkowski K., Swiatkowski M., Kierowanie zespotami ludzi, Dom Wydawniczy

Bellona, Warszawa 2000.

Stelmach W., Obrazy kierowania. Teoria, opinie o zarzagdzaniu zasobami ludzkimi,
Wydawnictwo Placet, Warszawa 2004.

Stoner J.A.F, Freeman R.E., Gilbert D.R.Jr., Kierowanie, PWE, Warszawa 2001.

10. http://www.hrnews.pl/TopNews,4226,Expose-mened%C5%BCera-w-5-krokach.aspx
11. http://www.okti.pl/zarzadzanie/expose-szefa

Metody oceny:

Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Uwagi:

Przedmioty na ktorych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

e [IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzgdzania
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Wiedza
Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia Sposdb
kierunku dla przedmiotu | sprawdzania
ma podstawowg wiedze
obejmujaca zagadnienia
powia[zane'z S Wiedza o . .
Zarzqdza_tplem 1 Inz_ymerlq ++ procesach zaliczenie,
IK1A_WO06b|[Produkcji w zakresie (66%) |lgrupowych i pracy dyskusja na
. zajeciach
, zespotowe;]
procesow grupowych
i psychologii pracy
zespolowej
ma podstawowg wiedze
obejmujaca zagadnienia
powigzane z
%?ééiii??\lzr;alklrrefi}énlerla it Rozumienie roli zaliczenie,
IK1A_WO06c (66%) lidera i menedzera |dyskusja na
L w firmie i zespole |zajeciach
etosu menedzera i
Kluczowych
kompetencji i
umiejetnosci
ma podstawowa wiedze
obejmujacg zagadnienia
powigzane z wiedza z zakresu
Zarzqdzz_l_niem 1 Inz_ynieriq przyczyn saliczenie
IK1A WO06d Produkcji w zakresie ++ konﬂi_kté\y W dyskusja n’a
- (66%) ||organizacjach i oo
konfliktow strategii ich zajgciach
migdzyludzkich i ich rozwigzywania
kreatywnego
rozwigzywania
ma szczegdlowa wiedze
zwigzang z wybranymi .
zagadnieniami z zakresu ;/;)/é)i(ézbzgh
inzynierii produkcji, t zarzadzania _ _
IK1A_ W10c|/dotyczaca (66%) |zespotem i zaliczenie
. podejmowania
Sposobow

podejmowania i
weryfikacji decyzji

decyzji w zespole
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Umiejetnosci
Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia dla Sposdb
Kod . Procent X :
kierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnosé
IK1A Uo5 |ma umiej¢tnosci +++ ;?jrggksztr?ilge\:/rvlilgdlz zaliczenie i
- samoksztalcenia si¢ (100%) | . ywan y projekt
niezbg¢dnej do
kierowania zespotem
potrafi zarzadzac .
procesem grupowym i Potrafi Wygios.lc . . ..
L R expose menedzera i zaliczenie i
IK1A_U10 ||zapewniac i korygowac 0 . . .
efektywnosé pracy (66%) |lzdefiniowaé parametry |projekt
zespohu pracy zespotu
potrafi stawia¢ cele dla ||++ potraﬁ Flelego wac lzaliczenie i
IK1A _U17 , zadani i rozlicza¢ z ich .
cztonkoéw zespotu (66%) L projekt
realizacji
. potrafi motywowac,
potrafi wykonywac ++ dyscyplinowa¢, kara¢ i ||zaliczenie i
MKZ1A UO01|podstawowe funkcje 0 . . .
menedzerskie (66%) |nagradza¢ cztonkow  |projekt
zespotu
potrafi zdiagnozowac
potrafi rozwigzywaé  |++ konflikt . zaliczenie i
MK1A_U01 Konfli zaproponowac .
onflikty w zespole (66%) o projekt
scenariusz jego
rozwigzania
Kompetencje spoteczne
K Efekt Ksztalcenia Efekt ksztalcenia dla Sposob
od : Procent . .
dla kierunku przedmiotu sprawdzania

u

rozumie potrzebg

zycie, potrafi

czenia si¢ przez cale

potrafi motywowac
pracownikow 1

SO . +++ . . dyskusje na
IK1A_KO01 inspirowac i (100%) dyscyphnow_ac w zajeciach

organizowac proces zakresie realizowanych

uczenia si¢ innych zadan 1 samorozwoju

0sob

pOtra,ﬂ. ,0 dppwmdmo Dysponuje narzedziami 1

okresli¢ priorytety e .

shuzace realizacii t umiejetnosciami lepszego _ _
IK1A_ K04 : komunikowania si¢ z zaliczenie

okreslonego przez (66%)

siebie lub innych
zadania

zespotem i wywierania na
niego wptywu
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Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe i bez kontaktu z nauczycielem: 2
Uzasadnienie punktow ECTS:
e Zajegcia kontaktowe z nauczycielem:
o wyktad 12h
o zajecia praktyczne w formie projektowej: 24h
e Zajecia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wtasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktéw ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.

80



Postepowanie Nr 1/2017/WIP -10SP

Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii Produkcji, Instytut Organizacji Systeméw Produkcyjnych

1.5. Karta przedmiOtU — Praca projektowa i zarzadzanie projektem

e Status:

KOD PRZEDMIOTU - Praca projektowa i zarzadzanie projektem
Nazwa w drugim jezyku:
Project teams and project management

e Nazwa skrocona: PPZP
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu: ...

e Jezyk wykltadowy: PL
e Liczba punktow ECTS: 2

e Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany

o Forma zaliczenia przedmiotu: Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie
projektéw na zaliczenie

Wymiar godzin:

o W:12
e« P:
o L:24

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie i rozwdj umiejetnosci kierowania matym i Srednim
zespotem projektowym. Poprzez uczestnictwo w zajeciach studenci nabeda wiedze 1
umiejetnos¢ planowania produktdéw i dziatan projektowych, terminowe;j realizacji
zadan, harmonogramowania 1 budzetowania zadaniowego, praktycznej analizy ryzyka.
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Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
1) 2h - Projekt i organizacja projektowa
2) 2h— Cele projektu i uzasadnienie biznesowe
3) 2h — Produkty projektowe
4) 2h — Harmonogramowanie
5) 2h — Budzetowanie
6) 2h — Ryzyko i komunikacja projektowa

Projekt:
1) 4h — Zalozenia projektowe — karta projektu i plan komunikacji
2) 4h — Definicja celu i uzasadnienie biznesowe
3) 4h — Mapa produktow
4) 4h — Harmonogram
5) 4h — Budzet projektu skorygowany na ryzyko
6) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

1.

2.

Flasinski M., Zarzadzanie projektami informatycznymi. Wydawnictwo Naukowe
PWN, 2006, ss. 194

Nowoczesne zarzadzanie projektami Red. Naukowa: Michat Trocki, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2013, ss. 468

Cellary W., Strykowski S., Elektroniczne tancuchy dostaw. Hurtownia wirtualna i
hurtownia rzeczywista, Logistyka, 2007

Korczak J., Kazmierczak A. (2016), Poszukiwanie wzorcéw analitycznego myslenia
menedzera z wykorzystaniem eye trackingu, Towarzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa, Warszawa, s. 44-53

Szyjewski Z., Metodyki zarzadzania projektami informatycznymi (ebook). Wyd.:
Placet, 2004, 14 MB

Metody oceny:

Uwagi:

Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Przedmioty na ktoérych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

[IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzadzania
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Efekty Ksztatcenia dla kierunku WIP_dzienne i:

Wiedza
Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia Sposéb
Kod ) Procent : .
kierunku dla przedmiotu |sprawdzania
ma podstawowa wiedze zna definicje
obejmujacg zagadnienia projektu i
powigzane z Zarzadzaniem kluczowe
i Inzynierig Produkcji w et metodyki zaliczenie,
IK1A_WO06b|zakresie projektowe. dyskusja na
(66%) ; o
Rozumie znaczenie||zajeciach
procesu projektowego i projektow we
organizacji wspolczesnej
projektowej organizacji
ma podstawowa wiedze
obeijJ acq zagadmemq wiedza zwigzana
powigzane z Zarzadzaniem L
S .. wihasciwym
1 Inzynierig Produkcji w .. , i .
sakresie ++ sta_1w1amem celow ||za |cze_n|e,
IK1A_WO06c (66%) mierzalnych oraz ||dyskusja na
o 0 podstawy analizy ||zajgciach
stawiania | : .
S ekonomicznej
uzasadniania redsiewziod
biznesowego celow p ewzle
projektowych
ma podstawowg wiedze
Obejmujm Zagadmem% wiedza z zakresu
powigzane z Zarzadzaniem . I .
i Inzynieria Produkcji w it tworzenia mapy  |zaliczenie,
IK1A_WO06d . produktow i dyskusja na
zakresie (66%) o S
specyfikacji zajeciach
definicji zakresu prac rezultatow projektu
projektowych
ma szczegotowa wiedze wiedza o
zwigzang z wybranymi wykorzystaniu
zagadnieniami z zakresu metod szacowania
Zarzadzanie 1 Inzynierii ++ pracochlonnosci 1 . .
IK1A_W10c produkcji, dotyczaca (66%) |konstruowania zaliczenie
efektywnych
harmonogramowania harmonogramow
projektow projektowych
ma szczegotowa wiedze
Zwiazang z W}.’branyml wiedza o tworzeniu
zagadnieniami z zakresu efektywnych
IK1A Wiog|PAradnie Inmerii e ougzetom zaliczene
p J1, Gotyezaca 0 projektowych z
budzetowania korekta na ryzyko
projektow
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Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia Sposéb
Kod ) Procent . .
kierunku dla przedmiotu |sprawdzania

ma szczegotowa wiedze
zwigzang z wybranymi

zagadnieniami z zakresu wiedza o istocie
Zarzadzanie i Inzynierii ++ ryzyka i metodach . :
IK1A_W10c produkgc;ji, dotyczaca (66%) |]jego mitygacji w zaliczenie
projekcie

zarzadzania ryzykiem
w projekcie
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Umiejetnosci
Kod Efekt Ksztalcenia Procent Efekt ksztalcenia dla Sposdb
dla kierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnose
samoksztalcenia si¢ i
IKIA U5 |[Mm2 umiejetnosci +++ dobierania metody zaliczenie i
- samoksztatcenia si¢  ||(100%) |[realizacji projektu do projekt
jego celu 1 oczekiwan
sponsora
potrafi okresli¢
biznesowe zatozenia potrafi zdefiniowac¢ kartg i .
IK1A_U10 |jprojektu i N 0 projektu i plan za |_czken|e !
zorganizowac go (66%) komunikacji w projekcie projekt
operacyjnie
potrafi opracowac umicjetnosel . _
IK1A U17 lluzasadnienie ++ skonstruowania i zaliczenie i
- . . %) ||zinterpretowania arkusza ||projekt
biznesowe projektu (66% P proJ
CBA
umie zdefiniowa¢ mape
MKI1A UOL potrafi zdefiniowaé ||++ produktow i szczegotowa ||zaliczenie i
- zakres projektu (66%) ||specyfikacj¢ zakresu projekt
rzeczowego prac
potrafi zdefiniowac umie wykona¢ kosztorys . L
- : ++ : . 3 zaliczenie i
MK1A_UO01|opracyjnie projekt w o projektu i opracowaé .
g e (66%0) . . projekt
czasie 1 budzecie harmonogram 1 budzet
umie wykona¢ wstepna i
szczegotowq analizg . .
++
MK1A_UOQ1|zarzadzanie ryzykiem (66%) ryzyka oraz skorygowac Z?(I)I.(; z;tnle !
budzet projektu na proJ
ryzyko
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o Kompetencje spoteczne

Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia dla Sposdb
kierunku przedmiotu sprawdzania
rozumie potrzebg rozumie i potrafi
uczenia si¢ przez cate stosowac¢ filozofig
IKIA KO1 zycie, potrafi +++ projektowg i stawiac dyskusje na
- inspirowac i (100%) (|miniprojekty rozwoju |zajeciach
organizowac proces osobistego dla siebie i
uczenia si¢ innych osob innych
potrafi okresli¢ role
IK1A K04 potrafi zorganizowac ++ projektowe, organizacje saliczenie
- operacyjnie projekt (66%) ||pracy, zasady
komunikacji
potrafi zaplanowac i
potrafi zarzadzac wykona_lc pl_gn .
I ++ komunikacji projektu . .
IK1A_ KO04|komunikacja w . zaliczenie
Lo (66%) |loraz zarzadzac
projekcie : .
rejestrami
projektowymi

Punkty ECTS za zaj¢cia kontaktowe z nauczycielem: 2
Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe i bez kontaktu z nauczycielem: 2
Uzasadnienie punktow ECTS:
e Zajecia kontaktowe z nauczycielem:
o wyktad 12h
o zajgcia praktyczne w formie projektowej: 24h
e Zajecia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wlasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.
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1. Sylabusy do 2-ej edycji kurséw/szkolen oraz do zajeé
praktycznych: 2017 — 2018

2.1. Karta przedmiOtU - Jaw pracy - efektywne osiaganie celow
zawodowych

e Status:

KOD PRZEDMIOTU - Ja w pracy - efektywne osiaganie celéw zawodowych
Nazwa w drugim jezyku:
My job — efficient achievement of vocational goals

e Nazwa skrocona: EOCZ
e Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu: ...

e Jezyk wyktadowy: PL
e Liczba punktow ECTS: 2

e Poziom przedmiotu: Srednio zaawansowany

« Forma zaliczenia przedmiotu:
Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

e Wymiar godzin:

e W:12
e P:24
o L:

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr: POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie skutecznych i efektywnych postaw w zakresie
poczucia wlasnej wartosci, przedsigbiorczo$ci 1 kompetencji samoorganizacyjnych.
Poprzez uczestnictwo w zajeciach studenci nabeda wiedz¢ 1 umiejetnosé lepszego
komunikowania si¢, stawiania mierzalnych celéw zawodowych oraz osiagania ich w
przewidywalny sposob. Podniosg takze swoje poczucie wlasnej wartosci 1 zbuduja
nowe paradygmaty przedsigbiorcze.
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Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
7) 2h —0d czego zalezy Twoj sukces zawodowy
8) 2h —Poczucie wlasnej wartosci i jak je w sobie budowac
9) 2h — Motywacja do dziatania — teoria i praktyka
10) 2h — Przedsigbiorczos¢ osobista i zawodowa
11) 2h — Kategoryzacja celow i ich definicja operacyjna (SMART)
12) 2h — Planowanie skutecznego osiggania celow

Projekt:
7) 4h — Moja misja zawodowa i osobista
8) 4h — Paradygmaty pozytywne i negatywne
9) 4h — Power words i ich zastosowanie
10) 4h — Cele zawodowe: krotko i dlugoterminowe
11) 4h — Plany operacyjne dla osiggni¢cia celu
12) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

8. Armstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategia i dzialanie. Wydawnictwo
Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow, 2000, ss. 784

9. Kopertynska M.W., Motywowanie Pracownikéw Teoria 1 Praktyka. Wyd.: Agencja
wydawnicza Placet, 2009, ss.320

10. Frans P., Warto$ciowanie stanowisk pracy i strategie wynagrodzen. Jak wprowadzaé
efektywny system. Wydawnictwo: Oficyna Ekonomiczna, Krakéw, 2002, ss. 276

11. https://interviewme.pl/blog/jak-wyznaczac-cele-zawodowe

12. http://wiecjestem.us.edu.pl/program-rozwojowy-poczucie-wlasnej-wartosci-cz-i

13. http://wazniak.mimuw.edu.pl/index.php?title=ZZL_Modu%C5%82_7

14. https://www.governica.com/S.M.A.R.T.

Metody oceny:
Test kompetencji (zaliczenie) i1 przedstawienie projektow na zaliczenie

Uwagi:

Przedmioty na ktorych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

e [IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzgdzania
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Wiedza
Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia Sposéb
kierunku dla przedmiotu |/ sprawdzania
ma podstawowg wiedze Wiedza o
obejmujaca zagadnienia kluczowych
Zarsadzaniom i Inzynieri kompetencjach
P10 d?JkC'i W zakresi}é 2 it kreujgcych sukces  ||zaliczenie,
IK1A_WO06b J (66%) zawodowy i ich dyskusja na
powigzaniu z zajeciach
etosu pracy Wie qu
lz(?wongej' i umiejetnosciami
yte low oceny i doswiadczeniem
czynnikow sukcesu
ma podstawowa wiedze
obejmujacg zagadnienia wiedza na temat
powigzane z psychologii saliczenie
Zarzadzaniem i Inzynierig ||[++ motywacji, I
IK1A_W06e Produkcji w zakresie (66%) ||zarzadzania zmiang i SZS iﬁﬁlna
paradygmatami Je
efektywnosci mentalnymi
osobistej
ma podstawowa wiedze
obejmujaca zagadnienia
powigzane z wiedza z zakresu . .
Zarzadzaniem i Inzynierig |++ definiowania celéw i zaliczenie,
IK1A_W06d Produkcji w zakresie (66%) |{tworzenia SZ.S il;:ﬁna
osiggalnych planow Je
stawiania celow
zawodowych
ma szczegdlowa wiedze wiedza o
Zwiqzarllq z W}_Ibranymi 7astosowaniu
zagadnieniami z zakresu it aradvamatu
IKLA_W10c|finzynierii produkecii, o [PRrEcYgm zaliczenie
dot (66%) ||przedsigbiorczego
otyezacy dziatania
przedsiebiorczosci zawodowego
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e Umiejetnosci
Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia dla Sposéb
kierunku przedmiotu sprawdzania
.. L ma umiejetnose
+++ . . .
IK1A _UO05 2;;%?;232:23 s (100%) samoksztatcenia i zaliczenie
¢ rozwoju osobistego
Potrafi zidentyfikowac
potrafi identyfikowac kryteria i elementy
IK1A_U10 kIuczowe__eIementy + (33%) tworzace moty\yujqcy saliczenie
motywacji do system warto$ci
efektywnego dziatania osobistych i
pracownikow
ng?jt;llgtngyc umiejetnosci z zakresu
. zastosowania metod
IK1A_U17 fi‘:ggi;iggo(zleaiama + (33%) |[coachingowych w zaliczenie
postawy potrzebne w tworzeniu nowych
pracy postaw
potrafi definiowac cele ;:a?ssigﬁli?r@;gﬁ] scCh
zawodowe i tworzy¢ . ANy . .
MK1A UO01 wykonalne planvich  IIT (33%) ||celow i1 tworzenia zaliczenie
os)i/ niecia plany realnych planow ich
asnie osiggniecia
o Kompetencje spoteczne
Kod Efekt Ksztalcenia Procent Efekt ksztalcenia dla Sposéb
dla kierunku przedmiotu sprawdzania
rozumie potrzebg
uczenia si¢ przez cale
zycie, potrafi it rozumie 1 potrafi stosowac .
IK1A_KO1[inspirowaé i (100%) |filozofi coachingu jako (Z’;’S'Z‘:;‘C‘;”a
organizowac proces metod¢ samodoskonalenia Je
uczenia si¢ innych
0sOb
potrafi odpowiednio . .
g Rozumie mechanizmy
okresli¢ priorytety T )
. 0. motywacyjne i potrafi
stuzace realizacji ++ . . . .
IK1A_KO04 okredloneco praez (66%) definiowa¢ plany zaliczenie
sichie Iubginrf ch realizacyjne oparte na
Sadania y motywacji autotelicznej

Punkty ECTS za zajecia kontaktowe z nauczycielem: 1

Punkty ECTS za zaj¢cia praktyczne tacznie; kontaktowe 1 bez kontaktu z nauczycielem: 2
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Uzasadnienie punktow ECTS:
e Zajegcia kontaktowe z nauczycielem:
o wyktad 12h
o zajecia praktyczne w formie projektowej: 24h
e Zajecia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wlasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.
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22. Karta przedm jotu - Kreatywne metody rozwiazywania probleméw

e Status:

KOD PRZEDMIOTU - Kreatywne metody rozwiazywania problemow
Nazwa w drugim jezyku:
Creative problem solving

e Nazwa skrocona: KMRP
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu:

e Jezyk wyktadowy: PL
e Liczba punktéw ECTS: 2

« Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany
« Forma zaliczenia przedmiotu:

Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

e Wymiar godzin:

o« W:12
e P:24
o L:

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr: POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie i rozwdj umiejetnosci kreatywnego rozwigzywania
problemow. Poprzez uczestnictwo w zajgciach studenci nabeda wiedze 1 umiejgtnose
heurystycznych metod podejscia do problemdéw oraz poznaja praktyczne techniki i
metody rozwigzywania problemoéw w obrebie wyzwan zawodowych. Poznajg takze
podstawowe sposoby prowadzenia spotkan, dyskusji 1 przekonywania.
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Tre$ci ksztalcenia:

Wyktad:
7) 2h — Definicja problemu i jego subiektywizm indywidualny
8) 2h— Typologia probleméw i metody ich rozwigzywania
9) 2h — Techniki analityczne i tworcze tworzenia rozwigzan
10) 2h — Ocena (scoring) rozwigzan
11) 2h — Wprowadzenie do metody House of Quality
12) 2h — Wprowadzenie do metody TRIZ

Projekt:
7) 4h — Analiza i formutowanie problemu
8) 4h — Metoda diagraméw afinicznych
9) 4h — Metoda PDCA
10) 4h — Metoda 7-Why
11) 4h — House of Quality
12) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

18. Amabile T.: The social psychology of creativity. Springer-Verlag, New York 1983.

19. Antoszkiewicz J.: Innowacje w firmie. Poltex, Warszawa 2008.

20. Antoszkiewicz J.: Metody heurystyczne. Tworcze rozwigzywanie problemow
Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1990.

21. Braun D.: Podrecznik rozwijania kreatywnosci. Jednos¢, Kielce 2009.

22. Chybicka A.: Psychologia tworczosci grupowej. Jak moderowac zespoly tworcze 1
zadaniowe. Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2006.

23. Dobrotowicz W.: Psychika i bariery. Wydawnictwa Szkolne 1 Pedagogiczne,
Warszawa 1993.

24. Fisk P.: Geniusz biznesu. Kreatywne podejscie do rozwoju firmy. Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2009.

25. Green A.: Kreatywno$¢ w public relations”. PWE, Warszawa 2004.

26. Guilford J. P.: Natura inteligencji cztowieka. PWN, Warszawa 1978.

27. Necka E.: Trening tworczosci. GWP, Gdansk 2005.

28. Necka E.: TRoP...Tworcze rozwigzywanie problemow. Oficyna Wydawnicza
,»Impuls”, Krakow 1994.

29. Noelke M.: Techniki kreatywnosci. Jak wpada¢ na lepsze pomysty. Flashbook,
Warszawa 2008.

30. Proctor T.: Tworcze rozwigzywanie problemow. GWP, Gdansk 2002. 60

31. Robinson K.: Oblicza umyshu. Uczac si¢ kreatywnosci. Element, Krakow 2010.

32. Szmidt K.: Trening kreatywnosci. Wydawnictwo Helion Gliwice 2008.

33. Wojtczuk-Turek A.: Znaczenie wiedzy jako istotnego komponentu kompetencji
tworczych w generowaniu innowacji, [w:] Psychologia twérczosci. Nowe horyzonty,
red. S. Popek, R. Bernacka, C. Domanski, B. Gawda, D. Turska, A. Zawadzka,
UMCS, Lublin 2009.

34. https://prezi.com/wu4ezscfjyd8/kreatywne-metody-rozwiazywania-problemow/

Metody oceny:
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zaliczenie oraz przygotowanie projektu wybranego tematu na zajeciach

Uwagi:
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Przedmioty na ktérych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

[IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzadzania

Efekty Ksztatcenia dla kierunku WIP_dzienne i:

e Wiedza
Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia Sposéb
Kod . Procent : .
kierunku dla przedmiotu | sprawdzania
ma podstawowa wiedze
obejmujacg zagadnienia
powigzane z wiedza o istocie
Zarzadzaniem i problemow, . .
Inzynierig Produkcjiw  |[++ stosowanych zallcze_nle,
IK1A_ WO06b 0 . dyskusja na
(66%) |metodach ich o
. . . . zajeciach
zakresie typologii rozwigzywania oraz
problemow i kreatywnosci
adekwatnych metod ich
rozwigzywania
ma podstawowa wiedze
obe_]mu_]a,cq zagadnienia zna metody burzy
powigzane z Mb706W
Zarzadzaniem i et dia rgam c',)w zaliczenie,
IKLA_WO6c|Inzynieria Produkcji w . ag H ovkle |dyskusjana
zakresie (66%) |afinicznych, cykle zajeciach
PDCA, House of
technik analizy Quality, TRIZ, itp.
problemow
ma podstawowa wiedze
obejmujaca zagadnienia
powlgzanc z - Wiedza z zakresu
Zarzadzaniem i K . l .
Inzynierig Produkcji w ++ OnkS truowaﬂla ga Iﬁze.me’
IK1A_ WO06d sakresie (66%) efe _tywnyc yskusja na
macierzy zajeciach
oceny i priorytetow
priorytetyzacji
rozwiazan
o Umiejetnosci
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Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia dla Sposdb
kierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnosé
samoksztalcenia si¢ i
IKIA Uo5 M2 umiejetnosci +++ Kreatywnego zali_czenie i
- samoksztalcenia si¢ (100%) |[rozwigzywania projekt
probleméw typu — brak
wiedzy
potrafi zdefiniowac
problem i dobra¢
potrafi wlasciwie wiasciwa metodg jego . .
IK1IA_U10 ||postawi¢ i definiowac 2-623% ) rozwigzania ;?(I)Ijzzkime !
do rozwigzania przygotowujac
niezbedne dane
wejsciowe
. umiejetnosci z zakresu
p?(t)r;f: fgggfiﬁﬁa zastosowania metod
IKIA U17 Broblemu 4 ++ analitycznych i zaliczenie i
- K . . |I(66%) (tworczego projekt
onsekwentnie zgodnie rozwiazywania
z wybrang metoda probleméw
potrafi priorytetyzowac
rozwigzania i wybieraé t umie skonstruowaé saliczenie i
MK1A_UO1|te, ktére sa whasciwe (66%) macierz scoringowa projekt
pod wzgledem rozwigzan
zadanych kryteriow
potrafi prakt%/cznli)e Umie zastosowac I .
zastosowac 2 wybrane |++ zaliczenie |
MK1A_U01 metody rozwigzywania ||(66%) metodg House of projekt

problemow

Quality oraz TRIZ
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o Kompetencje spoteczne

Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia dla Sposéb
Kod : Procent : .
kierunku przedmiotu sprawdzania

rozumie potrzebe rozumie i potrafi

uczenia sig przez gaie ) stosowad quatywpy dyskusje na
IK1A_KO1|zycie, potrafi inspirowac proces do osiggania -

) : . (100%) , zajeciach

1 organizowaé proces zadanych rezultatow

uczenia si¢ innych osob

potrafi odpowiednio okresla macierz

okresli¢ priorytety et scoringowa stanowiaca
IK1A KO04|stuzace realizacji (66%) zestaw kryteriow zaliczenie

okreslonego przez siebie uznania rozwigzania za

lub innych problemu efektywne

potrafi samodzielnie potrafi wyznaczy¢ role

zorganizowac zespot i t delegowac¢ zadania i
IK1A_KO4|poprowadzi¢ go przez (66%) nadzorowac proces zaliczenie

proces rozwigzywania rozwiazywania

probleméw probleméw

Punkty ECTS za zajecia kontaktowe z nauczycielem: 2

Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe 1 bez kontaktu z nauczycielem: 2

Uzasadnienie punktow ECTS:

e Zajecia kontaktowe z nauczycielem:

@)
@)

o

wyktad 12h
zajecia praktyczne w formie projektowej: 24h

e Zajgcia bez kontaktu z nauczycielem:

praca wlasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

t.aczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.

2.3.

autoprezentacja i wystapienia publiczne

o Status:
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KOD PRZEDMIOTU - Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystapienia publiczne
Nazwa w drugim jezyku:
Softskills, autopresentationa and public speaking

e Nazwa skrocona: KIAWP
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu:

o Jezyk wyktadowy: PL
e Liczba punktow ECTS: 2

« Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany
o Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

e Wymiar godzin:

« W:12
o P:24
o L:

e Przedmiot realizowany w ramach projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie i rozw¢j umiejetnosci interpersonalnych w
zakresie efektywnego kontaktowania si¢ z ludzmi i rozwigzywania konfliktow,
wspoOtpracy w grupie i autoprezentacji. Poprzez uczestnictwo w zajeciach studenci
nabeda wiedzg¢ 1 umiejetnosé lepszego komunikowania si¢ 1 rozwigzywania konfliktow
interpersonalnych i grupowych, a takze budowania swojego profesjonalnego
wizerunku zawodowego przez wlasciwg autoprezentacj¢ 1 wystapienia publiczne.
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Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
7) 2h — Podstawy komunikacji interpersonalnej
8) 2h — Zasada aktywnego stuchania
9) 2h — Praca zespotowa i komunikacja w zespole
10) 2h — Metody rozwiazywania konfliktow miedzyludzkich
11) 2h — Jak zrobi¢ dobre pierwsze wrazenie i je podtrzymac (autoprezentacja)
12) 2h — Podstawy wystapien publicznych

Projekt:
7) 4h — Spotkanie z klientem — aktywne stuchanie i follow-up
8) 4h — Cele zespotowe vs. cele osobiste — negocjacje
9) 4h — Konflikt z rozwigzaniem w tle
10) 4h — Pierwsze wrazenie i autoprezentacja
11) 4h — Mowa osobista — pierwsze podejscie
12) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

13. Cialdini, R. (1996). Wywieranie wptywu na ludzi. Gdansk: GWP.

14. Griffin E. (2003). Podstawy komunikacji spotecznej. Gdansk: GWP (cz.3 1 cz.5)

15. Grzesiuk, L., Trzebinska, E. (1979) Jak ludzie porozumiewaja si¢? Warszawa: Nasza
Ksiegarnia.

16. Johnson, D.W. (1992). Podaj dton. Warszawa: Wyd. PTP.

17. Jakubowska, B., Jakubowski, J., Lapycewicz, A., Rylke, H. (red.). (1987). Ja 1
inni.Warszawa: WSIP.

18. Leary M., Kowalski R. (1999). Wywieranie wrazenia na innych. O sztuce
utoprezentacji. Gdansk: GWP

19. Lewis M., Haviland-Jones J.M. (2005), Psychologia emocji, Gdansk: GWP

20. Kenrick, D.T., Neuberg S.L. (2002), Psychologia spoteczna, Gdansk: GWP

21. Stewart J. (2000). Mosty zamiast muréw. O komunikowaniu si¢ miedzy ludzmi.
Warszawa: Wyd. Nauk. PWN (cz1,2,5,6)

22. Sztejnberg A. (2002). Podstawy komunikacji spotecznej w edukacji. Wroctaw: wyd.
ASTRUM

23. Retter H. (2005). Komunikacja codzienna w pedagogice. Gdansk: GWP

24. http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=160

Metody oceny:
Test kompetencji (zaliczenie) 1 przedstawienie projektow na zaliczenie

Uwagi:

Przedmioty na ktorych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

e [IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzgdzania
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Efekty Ksztatcenia dla kierunku WIP_dzienne i:

Wiedza
Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia dla Sposob
Kod ) Procent . .
kierunku przedmiotu sprawdzania
ma podstawowa wiedze
obejmujacg zagadnienia
powlazanc z wiedza o kanalach
Zarzadzaniem i S . .
Inzynierig Produkcjiw |[++ ko.munlkaCJI. .. Zallczeme,
IK1A_WO06b ) miedzyludzkiej i dyskusja na
zakresie (66%) A o
kryteriach ich zajeciach
podstaw efektywnosci
komunikacji
interpersonalnej
ma podstawowg wiedze
obejmujaca zagadnienia
powigzane z . .
. wiedza zwigzana z
Zarzadzaniem i i . .
Inzynieria Produkcji w |[++ zasadgml_paraf(azy, zallcze_nle,
IK1A_WO06c . odzwierciedlenia, dyskusja na
zakresie (66%) . . o
potwierdzenia i zaje¢ciach
. - podsumowania
analizy informacji i
aktywnego
stuchania
ma podstawowa wiedze
obejmm aca zagadnienia wiedza z zakresu rol
powlgzanc z zespolowych 1 typow
Zarzadzaniem 1 t osoiowos',};i orazp zaliczenie,
IK1A_ WO06d Inzynl_erlq Produkcji w (66%) | whasciwych strategii dy§kQSJa na
zakresie : ; zajeciach
komunikacyjnych do
postaw komunikacji tych grup
zespotowe;j
ma szczegotowa wiedze
zwigzang z wybranymi wiedza o strukturze,
zagadnieniami z zakresu et formach i saliczenie |
IK1A_W10c||Zarzadzania dotyczaca scenariuszach .
(66%) o, projekt
wystapien
wystapien publicznych
publicznych
ma szczegotowa wiedze
zwigzang z wybranymi wiedza o kluczowych
zagadnieniami z zakresu it elementach zaliczenie,
IK2A_WO05 |[Zarzadzania dotyczaca (66%) budowanej marki i dyskusja na
strategiach jej zajeciach

budowania wtasne;j
osobistej marki

osiggania

99




Postepowanie Nr 1/2017/WIP -10SP

Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii Produkcji, Instytut Organizacji Systeméw Produkcyjnych

Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia dla Sposéb
kierunku przedmiotu sprawdzania
| zawodowej | | | |
Umiejetnosci
Efekt Ksztalcenia Efekt ksztalcenia dla Sposéb
Kod : Procent : .
dla kierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnosé
s - samoksztatcenia i pracy nad||-,_,. .
ma umiejetnosci  |[+++ . Zaliczenie i
IK1A_U0S samoksztatcenia si¢||(100%) dos'kc')naleplgm projekt
umiejetnosci
komunikacyjnych
potrafi prowadzi¢ , . -
IKIA_U10 |rozmowe aktywnie ++ i plc()traﬁ stosowau}:1 elgmenty ZaII_CZkenle I
stuchajac (66%) ||aktywnego stuchania projekt
potrafi dobrac styl potrafi ocenic typy . .
- ++ charakterologiczne i zaliczenie i
IK1IA_U17 |komunikacji do RS :
rOZMOWE (66%) ||zastosowac wlasciwg projekt
y strategie komunikacji
potrafi . ,
rozwiazywaé umie zdlagno;owgc _ o
. ++ podtoze konfliktu i zaliczenie i
MK1A_UO01|konflikty 0 . o ok
miedzyludzkie w (66%) zastosowac wiascqu ~ |proje t
zespole strategi¢ jego rozwiazania
. Umie kreatywnie
p;);[rafcl) towad i skonstruowac ciekawa
MK1A UOL EV yl%)sié ++ formg i nada¢ wlasciwa zaliczenie i
- r}e/g;en tacie na (66%) ||strukture prezentacji tak,  ||projekt
IZ)a dan teJr:]; at aby osiggna¢ zamierzony
y efekt (cel)
umie budowaé swoj
potrafi zarzadzac wizerunek przez wlasciwe
MKI1A UOL swoja karierg i ++ zachowania i styl ubierania, ||zaliczenie i
- wizerunkiem (66%) ||a takze umie przygotowaé ||projekt
zawodowym skuteczne CV i profil
LinkedIn
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o Kompetencje spoteczne

Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia dla Sposdb
kierunku przedmiotu sprawdzania
rozumie potrzebe rozumie i potrafi
uczenia si¢ przez cate stosowaé modele
zycie, potrafi +++ ; L dyskusje na
IK1A_KO1|[.7 ™. L komunikacyjne jako o
inspirowac i (100%) spos6b wiasciwego zajeciach
organizowat proces rozwoju osobistego
uczenia si¢ innych osob
. i stosuje aktywne
potrafi efektywnie + stuchanie i dobiera styl || . .
IK1A_ KO04|komunikowac si¢ i 0 I zaliczenie
. (66%) |lkomunikacji do
dyskutowac .
rozmowcy
Umie zdiagnozowaé
) . przyczyny konfliktu i
IK1A_KO04 potraﬁ rozwigzywac |+ zastosowac wlasciwg  ||zaliczenie
konflikty miedzyludzkie||(66%) strategic jego
rozwigzania
portsene | [
IK1A_KO04 przekazyyvac wiedzgi i+ 0 strukturze i formie zaliczenie
Wyw et wplyw na (66%) wystapien publicznych
zespot i innych dostosowanych do celu

Punkty ECTS za zajecia kontaktowe z nauczycielem: 2

Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe 1 bez kontaktu z nauczycielem: 2

Uzasadnienie punktow ECTS:

e Zajecia kontaktowe z nauczycielem:
o wyktad 12h
o zajgcia praktyczne w formie projektowej: 24h

e Zajegcia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wiasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktéw ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.
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2.4. Karta przedmiOtU - - Kierowanie zespolem interdyscyplinarnym

e Status:

KOD PRZEDMIOTU - Kierowanie zespolem interdyscyplinarnym
Nazwa w drugim jezyku:
Managing a cross-disciplinary team

o Nazwa skrocona: KZI
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu:

e Jezyk wykltadowy: PL
e Liczba punktow ECTS: 2

« Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany
« Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

e Wymiar godzin:

« W:12
o P:24
o L:

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr: POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie 1 rozwdj umiejetnosci kierowania (bycia liderem)
malym zespotem, w szczegolnosci sktadajacym si¢ z przedstawicieli r6znych
zawodow, ktorzy pelnig rozne role w zespole. Poprzez uczestnictwo w zajgciach
studenci nabedg wiedze i umiejetnos¢ budowania zespotu, stawiania mierzalnych
hierarchicznych celow 1 rozliczania z nich (egzekwowania), podejmowania decyzji,
motywowania, dyscyplinowania, oceniania i1 integrowania zespotu.
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Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
7) 2h — Zespo6t vs jednostka — proces grupowy
8) 2h — Lider vs menedzer — podobienstwa i roznice
9) 2h - Cele zespotowe i delegowanie zadan
10) 2h — Podstawowe funkcje menedzera: motywowanie, rozliczanie, ocenianie
11) 2h — Konflikty w zespole i ich wptyw na produktywno$¢
12) 2h — Podejmowanie decyzji menedzerskich

Projekt:
7) 4h — Expose menedzera
8) 4h — Organizacja zespotu: role, odpowiedzialnos$¢, zadania, wiedza i narzgdzia
9) 4h — Delegowanie zadan
10) 4h — Podstawowe funkcje menedzera
11) 4h — Rozwigzywanie konfliktow
12) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

12.  Bodak A., Skuteczno$¢ komunikacji wewngtrznej we wspdlczesnych zespotach
pracowniczych, [w:] Perspektywy rozwoju partycypacji pracowniczej w Polsce w
warunkach Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. S. Rudolfa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £6dZ 2007.

13. Glinska-Newe$ A., Kulturowe uwarunkowania zarzadzania wiedza w
przedsigbiorstwie, Wydawnictwo ,,Dom Organizatora”, Torun 2007.

14. Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2005.

15.  Kowalski M., Wiernos¢ (nie)odwzajemniona, czyli jak zatrzymac pracownikéw w
firmie, ,,Personel 1 Zarzadzanie”, nr 15/16, 2002.

16. Kozak A., Proces grupowy. Poradnik dla trenerow, nauczycieli i wyktadowcow.
Gliwice, Onepress, 2010, ss. 176

17. Penc J., Nowoczesne kierowanie ludzmi. Wywieranie wptywu 1 wspotdziatanie w
organizacji, Difin, Warszawa 2007.

18. Piotrkowski K., Swiatkowski M., Kierowanie zespotami ludzi, Dom Wydawniczy
Bellona, Warszawa 2000.

19. Stelmach W., Obrazy kierowania. Teoria, opinie 0 zarzadzaniu zasobami ludzkimi,
Wydawnictwo Placet, Warszawa 2004.

20. Stoner J.A.F, Freeman R.E., Gilbert D.R.Jr., Kierowanie, PWE, Warszawa 2001.

21. http://www.hrnews.pl/TopNews,4226,Expose-mened%C5%BCera-w-5-krokach.aspx

22. http://www.okti.pl/zarzadzanie/expose-szefa

Metody oceny:
Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie
Uwagi:

Przedmioty na ktorych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

e [IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzgdzania

103


http://www.hrnews.pl/TopNews,4226,Expose-mened%C5%BCera-w-5-krokach.aspx
http://www.okti.pl/zarzadzanie/expose-szefa
https://isod.wip.pw.edu.pl/isod-stud/?wicket:interface=:6:sylabusPage:prerequisites:readonly:_list:2:courseTitle:link::ILinkListener::

Postepowanie Nr 1/2017/WIP -10SP

Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii Produkcji, Instytut Organizacji Systeméw Produkcyjnych

Efekty Ksztatcenia dla kierunku WIP_dzienne i:

Wiedza
Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia Sposdb
kierunku dla przedmiotu | sprawdzania
ma podstawowg wiedze
obejmujaca zagadnienia
powia[zane'z S Wiedza o . .
Zarzqdza_tplem 1 Inz_ymerlq ++ procesach zaliczenie,
IK1A_WO06b|[Produkcji w zakresie (66%) |lgrupowych i pracy dyskusja na
. zajeciach
, zespotowe;]
procesow grupowych
i psychologii pracy
zespolowej
ma podstawowg wiedze
obejmujaca zagadnienia
powigzane z
%?ééiii??\lzr;alklrrefi}énlerla it Rozumienie roli zaliczenie,
IK1A_WO06c (66%) lidera i menedzera |dyskusja na
L w firmie i zespole |zajeciach
etosu menedzera i
Kluczowych
kompetencji i
umiejetnosci
ma podstawowa wiedze
obejmujacg zagadnienia
powigzane z wiedza z zakresu
Zarzqdzz_l_niem 1 Inz_ynieriq przyczyn saliczenie
IK1A WO06d Produkcji w zakresie ++ konﬂi_kté\y W dyskusja n’a
- (66%) ||organizacjach i oo
konfliktow strategii ich zajgciach
migdzyludzkich i ich rozwigzywania
kreatywnego
rozwigzywania
ma szczegdlowa wiedze
zwigzang z wybranymi .
zagadnieniami z zakresu ;/;)/é)i(ézbzgh
inzynierii produkcji, t zarzadzania _ _
IK1A_ W10c|/dotyczaca (66%) |zespotem i zaliczenie
. podejmowania
Sposobow

podejmowania i
weryfikacji decyzji

decyzji w zespole
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Umiejetnosci
Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia dla Sposdb
Kod Ki Procent X :
ierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnosé
ma umiej¢tnosci +++ samokszta'lcen_la : zaliczenie i
IK1A_U0S samoksztalcenia si¢ (100%) quobywan! a wiedzy projekt
niezbg¢dnej do
kierowania zespotem
potrafi zarzadzac .
procesem grupowym i Potrafi Wygios.lc . . ..
L R expose menedzera i zaliczenie i
IK1A_U10 ||zapewniac i korygowac 0 . . .
efektywnosé pracy (66%) |lzdefiniowaé parametry |projekt
zespohu pracy zespotu
potrafi stawia¢ cele dla ||++ potraﬁ Flelego wac lzaliczenie i
IK1A _U17 crtonkéw zespohu (66%) zadani i rozlicza¢ z ich roiekt
P ° realizacji proJ
. potrafi motywowac,
potrafi wykonywaé ++ dyscyplinowa¢, kara¢ i ||zaliczenie i
MKZ1A UO01|podstawowe funkcje 0 . . .
menedzerskie (66%) |nagradza¢ cztonkow  |projekt
zespotu
potrafi zdiagnozowac
potrafi rozwigzywaé  |++ konflikt . zaliczenie i
MK1A_U01 . 0 zaproponowac .
konflikty w zespole (66%) o projekt
scenariusz jego
rozwigzania
Kompetencje spoteczne
Efekt Ksztalcenia Efekt ksztalcenia dla Sposob
Kod : Procent . .
dla kierunku przedmiotu sprawdzania

u

rozumie potrzebg

zycie, potrafi

czenia si¢ przez cale

potrafi motywowac
pracownikow 1

SO . +++ . . dyskusje na
IK1A_KO01 inspirowac i (100%) dyscyphnow_ac w zajeciach

organizowac proces zakresie realizowanych

uczenia si¢ innych zadan 1 samorozwoju

0sob

pOtra,ﬂ. ,0 dppwmdmo Dysponuje narzedziami 1

okresli¢ priorytety e .

shuzace realizacii t umiejetnosciami lepszego _ _
IK1A_ K04 : komunikowania si¢ z zaliczenie

okreslonego przez (66%)

siebie lub innych
zadania

zespotem i wywierania na
niego wptywu
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Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe i bez kontaktu z nauczycielem: 2
Uzasadnienie punktow ECTS:
e Zajegcia kontaktowe z nauczycielem:
o wyktad 12h
o zajecia praktyczne w formie projektowej: 24h
e Zajecia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wtasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.
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2.5. Karta przedmiOtU — Praca projektowa i zarzadzanie projektem

e Status:

KOD PRZEDMIOTU - Praca projektowa i zarzadzanie projektem
Nazwa w drugim jezyku:
Project teams and project management

e Nazwa skrocona: PPZP
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu: ...

e Jezyk wykltadowy: PL
e Liczba punktow ECTS: 2

e Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany

o Forma zaliczenia przedmiotu: Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie
projektéw na zaliczenie

Wymiar godzin:

o W:12
e« P:
o L:24

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie i rozwdj umiejetnosci kierowania matym i $rednim
zespotem projektowym. Poprzez uczestnictwo w zajeciach studenci nabeda wiedze 1
umiejetnos¢ planowania produktdéw i dziatan projektowych, terminowe;j realizacji
zadan, harmonogramowania i budzetowania zadaniowego, praktycznej analizy ryzyka.
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Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
7) 2h —Projekt i organizacja projektowa
8) 2h — Cele projektu i uzasadnienie biznesowe
9) 2h — Produkty projektowe
10) 2h — Harmonogramowanie
11) 2h — Budzetowanie
12) 2h — Ryzyko i komunikacja projektowa

Projekt:
7) 4h — Zalozenia projektowe — karta projektu i plan komunikacji
8) 4h — Definicja celu i uzasadnienie biznesowe
9) 4h — Mapa produktow
10) 4h — Harmonogram
11) 4h — Budzet projektu skorygowany na ryzyko
12) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

6. Flasinski M., Zarzadzanie projektami informatycznymi. Wydawnictwo Naukowe
PWN, 2006, ss. 194

7. Nowoczesne zarzadzanie projektami Red. Naukowa: Michatl Trocki, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2013, ss. 468

8. Cellary W., Strykowski S., Elektroniczne tancuchy dostaw. Hurtownia wirtualna i
hurtownia rzeczywista, Logistyka, 2007

9. Korczak J., Kazmierczak A. (2016), Poszukiwanie wzorcow analitycznego myslenia
menedzera z wykorzystaniem eye trackingu, Towarzystwo Naukowe Organizacji 1
Kierownictwa, Warszawa, s. 44-53

10. Szyjewski Z., Metodyki zarzadzania projektami informatycznymi (ebook). Wyd.:
Placet, 2004, 14 MB

Metody oceny:
Test kompetencji (zaliczenie) 1 przedstawienie projektow na zaliczenie

Uwagi:

Przedmioty na ktorych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

e [IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzadzania
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Efekty Ksztalcenia dla kierunku WIP_dzienne i:

Wiedza
Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia Sposéb
Kod ) Procent : .
kierunku dla przedmiotu |sprawdzania
ma podstawowa wiedze zna definicje
obejmujacg zagadnienia projektu i
powigzane z Zarzadzaniem kluczowe
i Inzynierig Produkcji w et metodyki zaliczenie,
IK1A_WO06b|zakresie projektowe. dyskusja na
(66%) ; o
Rozumie znaczenie||zajeciach
procesu projektowego i projektow we
organizacji wspolczesnej
projektowej organizacji
ma podstawowa wiedze
obeijJ acq zagadmemq wiedza zwigzana
powigzane z Zarzadzaniem L
S .. wihasciwym
1 Inzynierig Produkcji w .. , i .
sakresie ++ sta_1w1amem celow ||za |cze_n|e,
IK1A_WO06c (66%) mierzalnych oraz ||dyskusja na
o 0 podstawy analizy ||zajgciach
stawiania | : .
S ekonomicznej
uzasadniania redsiewziod
biznesowego celow p ewzle
projektowych
ma podstawowg wiedze
Obejmujm Zagadmem% wiedza z zakresu
powigzane z Zarzadzaniem . I .
i Inzynieria Produkcji w it tworzenia mapy  |zaliczenie,
IK1A_WO06d . produktow i dyskusja na
zakresie (66%) o S
specyfikacji zajeciach
definicji zakresu prac rezultatow projektu
projektowych
ma szczegotowa wiedze wiedza o
zwigzang z wybranymi wykorzystaniu
zagadnieniami z zakresu metod szacowania
Zarzadzanie 1 Inzynierii ++ pracochlonnosci 1 . .
IK1A_W10c produkcji, dotyczaca (66%) |konstruowania zaliczenie
efektywnych
harmonogramowania harmonogramow
projektow projektowych
ma szczegotowa wiedze
Zwiazang z W}.’branyml wiedza o tworzeniu
zagadnieniami z zakresu efektywnych
IK1A Wiog|PAradnie Inmerii e ougzetom zaliczene
p J1, Gotyezaca 0 projektowych z
budzetowania korekta na ryzyko
projektow
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Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia Sposéb
kierunku dla przedmiotu |sprawdzania
ma szczegotowa wiedze
zwigzang z wybranymi
zagadnieniami z zakresu wiedza o istocie
Zarzadzanie i Inzynierii ++ ryzyka i metodach . :
IK1A_W10c produkgc;ji, dotyczaca (66%) |]jego mitygacji w zaliczenie
projekcie
zarzadzania ryzykiem
w projekcie
Umiejetnosci
Kod Efekt Ksztalcenia Procent Efekt ksztalcenia dla Sposéb
dla kierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnosé
samoksztatcenia si¢ 1
IKIA U5 |[Mma umiejetnosci +++ dobierania metody zaliczenie i
- samoksztatcenia si¢  |[(100%) |[realizacji projektu do projekt
jego celu i oczekiwan
sponsora
potrafi okresli¢
biznesowe zatozenia t potrafi zdefiniowa¢ kartg saliczenie i
IK1A_U10 ||projektu i (66%) projektu i plan roiekt
zorganizowac go komunikacji w projekcie proJ
operacyjnie
. . umiej¢tnosci
IKIA U17 Eg;g&;gﬁgowac ++ skonstruowania i zaliczenie i
- biznesowe proiektu (66%) ||zinterpretowania arkusza ||projekt
proJ CBA
umie zdefiniowaé mapg
MK1A UOL potrafi zdefiniowaé |++ produktow i szczegdtowa ||zaliczenie i
- zakres projektu (66%) ||specyfikacje zakresu projekt
rzZeczowego prac
potrafi zdefiniowac t umie wykonac kosztorys saliczenie i
MK1A_UO01|opracyjnie projekt w (66%) projektu i opracowaé roiekt
czasie 1 budzecie harmonogram i budzet proJ
umie wykona¢ wstepna i
szczegotowa analizg . ..
MK1A_UQ1|zarzadzanie ryzykiem J ryzyka oraz skorygowac Zall_c zeniel
(66%0) . . projekt
budzet projektu na
ryzyko
Kompetencje spoleczne

110




Postepowanie Nr 1/2017/WIP -10SP

Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii Produkcji, Instytut Organizacji Systeméw Produkcyjnych

Kod Efekt K_sztalcenia dla Procent Efekt ksztalc_enia dla Sposdb _
kierunku przedmiotu sprawdzania
rozumie potrzebe rozumie i potrafi
uczenia si¢ przez cate stosowac¢ filozofig
IKIA KO1 zycie, potrafi +++ pr_oj_ekto_wq i stawia<_: dyskusje na
- inspirowac i (100%) |miniprojekty rozwoju |[zajeciach
organizowac proces osobistego dla siebie i
uczenia si¢ innych osob innych
potrafi okresli¢ role
IK1A K04 potrafi z_or_ganiz_owaé ++ projektowe, organizacje saliczenie
- operacyjnie projekt (66%) ||pracy, zasady
komunikacji
potrafi zaplanowac i
potrafi zarzgdzac ++ Zgrlgﬁﬁ?ﬁa%}?%rojektu
IK1A_KO04|komunikacja w o dzad zaliczenie
orojekcie (66%) oraz zarzadza¢
rejestrami
projektowymi

Punkty ECTS za zajecia kontaktowe z nauczycielem: 2

Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe 1 bez kontaktu z nauczycielem: 2

Uzasadnienie punktow ECTS:

e Zajecia kontaktowe z nauczycielem:

o wyklad 12h
o zajgcia praktyczne w formie projektowej: 24h

e Zajecia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wlasna, opracowanie projektu studenckiego na zajgcia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.
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1. Sylabusy do 3-ej edycji kurséw/szkolen oraz do zajec
praktycznych: 2018 — 2019

3.1. Karta przedmiOtU - Jaw pracy - efektywne osigganie celow
zawodowych

o Status:

KOD PRZEDMIOTU - Ja w pracy - efektywne osiaganie celéw zawodowych
Nazwa w drugim jezyku:
My job — efficient achievement of vocational goals

e Nazwa skrocona: EOCZ
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu: ...

e Jezyk wyktadowy: PL
e Liczba punktéw ECTS: 2

« Poziom przedmiotu: Srednio zaawansowany
« Forma zaliczenia przedmiotu:
Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

e Wymiar godzin:
W: 12

P: 24

o L:

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr: POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie skutecznych i efektywnych postaw w zakresie
poczucia wlasnej wartosci, przedsigbiorczo$ci 1 kompetencji samoorganizacyjnych.
Poprzez uczestnictwo w zajeciach studenci nabeda wiedze¢ 1 umiejetnosé lepszego
komunikowania sig, stawiania mierzalnych celéw zawodowych oraz osiagania ich w
przewidywalny sposob. Podniosg takze swoje poczucie wlasnej wartosci 1 zbuduja
nowe paradygmaty przedsigbiorcze.

e Tresci ksztalcenia:
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Wyktad:
13) 2h — Od czego zalezy Twoj sukces zawodowy
14) 2h — Poczucie wlasnej wartosci i jak je w sobie budowaé
15) 2h — Motywacja do dziatania — teoria i praktyka
16) 2h — Przedsigbiorczos¢ osobista i zawodowa
17) 2h — Kategoryzacja celow i ich definicja operacyjna (SMART)
18) 2h — Planowanie skutecznego osiggania celow

Projekt:
13) 4h — Moja misja zawodowa i osobista
14) 4h — Paradygmaty pozytywne i negatywne
15) 4h — Power words i ich zastosowanie
16) 4h — Cele zawodowe: krotko i dlugoterminowe
17) 4h — Plany operacyjne dla osiaggni¢cia celu
18) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

15. Armstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategia i dzialanie. Wydawnictwo
Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow, 2000, ss. 784

16. Kopertynska M.W., Motywowanie Pracownikéw Teoria i Praktyka. Wyd.: Agencja
wydawnicza Placet, 2009, ss.320

17. Frans P., Warto$ciowanie stanowisk pracy i strategie wynagrodzen. Jak wprowadzaé
efektywny system. Wydawnictwo: Oficyna Ekonomiczna, Krakéw, 2002, ss. 276

18. https://interviewme.pl/blog/jak-wyznaczac-cele-zawodowe

19. http://wiecjestem.us.edu.pl/program-rozwojowy-poczucie-wlasnej-wartosci-cz-i

20. http://wazniak.mimuw.edu.pl/index.php?title=Z2ZL _Modu%C5%82 7

21. https://www.governica.com/S.M.A.R.T.

Metody oceny:
Test kompetenc;ji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Uwagi:

Przedmioty na ktoérych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

e [IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzgdzania
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Wiedza
Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia Sposéb
kierunku dla przedmiotu |/ sprawdzania
ma podstawowg wiedze Wiedza o
obejmujaca zagadnienia kluczowych
Zarsadzaniom i Inzynieri kompetencjach
P10 d?JkC'i W zakresi}é 2 it kreujgcych sukces  ||zaliczenie,
IK1A_WO06b J (66%) zawodowy i ich dyskusja na
powigzaniu z zajeciach
etosu pracy Wie qu
lz(?wongej' i umiejetnosciami
yte low oceny i doswiadczeniem
czynnikow sukcesu
ma podstawowa wiedze
obejmujacg zagadnienia wiedza na temat
powigzane z psychologii saliczenie
Zarzadzaniem i Inzynierig ||[++ motywacji, I
IK1A_W06e Produkcji w zakresie (66%) ||zarzadzania zmiang i SZS iﬁﬁlna
paradygmatami Je
efektywnosci mentalnymi
osobistej
ma podstawowa wiedze
obejmujaca zagadnienia
powigzane z wiedza z zakresu . .
Zarzadzaniem i Inzynierig |++ definiowania celéw i zaliczenie,
IK1A_W06d Produkcji w zakresie (66%) |{tworzenia SZ.S il;:ﬁna
osiggalnych planow Je
stawiania celow
zawodowych
ma szczegdlowa wiedze wiedza o
Zwiqzarllq z W}_Ibranymi 7astosowaniu
zagadnieniami z zakresu it aradvamatu
IKLA_W10c|finzynierii produkecii, o [PRrEcYgm zaliczenie
dot (66%) ||przedsigbiorczego
otyezacy dziatania
przedsiebiorczosci zawodowego
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e Umiejetnosci
Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia dla Sposéb
kierunku przedmiotu sprawdzania
.. L ma umiejetnose
+++ . . .
IK1A _UO05 2;;%?;232:23 s (100%) samoksztatcenia i zaliczenie
¢ rozwoju osobistego
Potrafi zidentyfikowac
potrafi identyfikowac kryteria i elementy
IK1A_U10 kIuczowe__eIementy + (33%) tworzace moty\yujqcy saliczenie
motywacji do system warto$ci
efektywnego dziatania osobistych i
pracownikow
ng?jt;llgtngyc umiejetnosci z zakresu
. zastosowania metod
IK1A_U17 fi‘:ggi;iggo(zleaiama + (33%) |[coachingowych w zaliczenie
postawy potrzebne w tworzeniu nowych
pracy postaw
potrafi definiowac cele ;:a?ssigﬁli?r@;gﬁ] scCh
zawodowe i tworzy¢ . ANy . .
MK1A UO01 wykonalne planvich  IIT (33%) ||celow i1 tworzenia zaliczenie
os)i/ niecia plany realnych planow ich
asnie osiggniecia
o Kompetencje spoteczne
Kod Efekt Ksztalcenia Procent Efekt ksztalcenia dla Sposéb
dla kierunku przedmiotu sprawdzania
rozumie potrzebg
uczenia si¢ przez cale
zycie, potrafi it rozumie 1 potrafi stosowac .
IK1A_KO1[inspirowaé i (100%) |filozofi coachingu jako (Z’;’S'Z‘:;‘C‘;”a
organizowac proces metod¢ samodoskonalenia Je
uczenia si¢ innych
0sOb
potrafi odpowiednio . .
g Rozumie mechanizmy
okresli¢ priorytety T )
. 0. motywacyjne i potrafi
stuzace realizacji ++ . . . .
IK1A_KO04 okredloneco praez (66%) definiowa¢ plany zaliczenie
sichie Iubginrf ch realizacyjne oparte na
Sadania y motywacji autotelicznej

Punkty ECTS za zajecia kontaktowe z nauczycielem: 1

Punkty ECTS za zaj¢cia praktyczne tacznie; kontaktowe 1 bez kontaktu z nauczycielem: 2
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Uzasadnienie punktow ECTS:
e Zajegcia kontaktowe z nauczycielem:
o wyktad 12h
o zajecia praktyczne w formie projektowej: 24h
e Zajecia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wlasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.
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32. Karta przedm jotu - Kreatywne metody rozwiazywania probleméw

e Status:

KOD PRZEDMIOTU - Kreatywne metody rozwiazywania problemow
Nazwa w drugim jezyku:
Creative problem solving

e Nazwa skrocona: KMRP
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu:

e Jezyk wyktadowy: PL
e Liczba punktéw ECTS: 2

« Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany
« Forma zaliczenia przedmiotu:

Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

e Wymiar godzin:

o« W:12
e P:24
o L:

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr: POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie i rozwdj umiejetnosci kreatywnego rozwigzywania
problemow. Poprzez uczestnictwo w zajgciach studenci nabeda wiedze 1 umiejgtnose
heurystycznych metod podejscia do problemdéw oraz poznaja praktyczne techniki i
metody rozwigzywania problemoéw w obrebie wyzwan zawodowych. Poznajg takze
podstawowe sposoby prowadzenia spotkan, dyskusji 1 przekonywania.
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Tre$ci ksztalcenia:

Wyktad:
13) 2h — Definicja problemu i jego subiektywizm indywidualny
14) 2h — Typologia problemdéw i metody ich rozwigzywania
15) 2h — Techniki analityczne i tworcze tworzenia rozwigzan
16) 2h — Ocena (scoring) rozwigzan
17) 2h — Wprowadzenie do metody House of Quality
18) 2h — Wprowadzenie do metody TRIZ

Projekt:
13) 4h — Analiza i formutowanie problemu
14) 4h — Metoda diagramow afinicznych
15) 4h — Metoda PDCA
16) 4h — Metoda 7-Why
17) 4h — House of Quality
18) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

35. Amabile T.: The social psychology of creativity. Springer-Verlag, New York 1983.

36. Antoszkiewicz J.: Innowacje w firmie. Poltex, Warszawa 2008.

37. Antoszkiewicz J.: Metody heurystyczne. Tworcze rozwigzywanie problemow
Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1990.

38. Braun D.: Podrecznik rozwijania kreatywnosci. Jednos¢, Kielce 2009.

39. Chybicka A.: Psychologia tworczosci grupowej. Jak moderowac zespoly tworcze 1
zadaniowe. Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2006.

40. Dobrotowicz W.: Psychika 1 bariery. Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 1993.

41. Fisk P.: Geniusz biznesu. Kreatywne podejscie do rozwoju firmy. Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2009.

42. Green A.: Kreatywnos$¢ w public relations”. PWE, Warszawa 2004.

43. Guilford J. P.: Natura inteligencji cztowieka. PWN, Warszawa 1978.

44. Necka E.: Trening tworczosci. GWP, Gdansk 2005.

45. Necka E.: TRoP...Tworcze rozwigzywanie problemow. Oficyna Wydawnicza
,»Impuls”, Krakow 1994.

46. Noelke M.: Techniki kreatywno$ci. Jak wpada¢ na lepsze pomysty. Flashbook,
Warszawa 2008.

47. Proctor T.: Tworcze rozwigzywanie problemow. GWP, Gdansk 2002. 60

48. Robinson K.: Oblicza umyshu. Uczac si¢ kreatywnos$ci. Element, Krakow 2010.

49. Szmidt K.: Trening kreatywnosci. Wydawnictwo Helion Gliwice 2008.

50. Wojtczuk-Turek A.: Znaczenie wiedzy jako istotnego komponentu kompetencji
tworczych w generowaniu innowacji, [w:] Psychologia twérczosci. Nowe horyzonty,
red. S. Popek, R. Bernacka, C. Domanski, B. Gawda, D. Turska, A. Zawadzka,
UMCS, Lublin 2009.

51. https://prezi.com/wu4ezscfjyd8/kreatywne-metody-rozwiazywania-problemow/

Metody oceny:
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zaliczenie oraz przygotowanie projektu wybranego tematu na zajeciach

Uwagi:
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Przedmioty na ktérych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

e [IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzadzania

Efekty Ksztatcenia dla kierunku WIP_dzienne i:

e Wiedza
Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia Sposéb
Kod . Procent : .
kierunku dla przedmiotu || sprawdzania
ma podstawowa wiedze
obejmujacg zagadnienia
powigzane z wiedza o istocie
Zarzadzaniem i problemow, . .
Inzynierig Produkcjiw  |[++ stosowanych zallcze_nle,
IK1A_ WO06b 0 . dyskusja na
(66%) |metodach ich o
. . . . zajeciach
zakresie typologii rozwigzywania oraz
problemow i kreatywnosci
adekwatnych metod ich
rozwigzywania
ma podstawowa wiedze
obe_]mu_]a,cq zagadnienia zna metody burzy
powigzane z Mb706W
Zarzadzaniem i et dia rgam c',)w zaliczenie,
IKLA_WO6c|Inzynieria Produkcji w . ag H ovkle |dyskusjana
zakresie (66%) |afinicznych, cykle zajeciach
PDCA, House of
technik analizy Quality, TRIZ, itp.
problemow
ma podstawowa wiedze
obejmujaca zagadnienia
powlgzane z - - Wiedza z zakresu
Zarzadzaniem i K . l .
Inzynierig Produkcjiw  |++ onlf truowaﬂla ga Iﬁze.me’
IK1A_WO06d sakresie (66%) efe _tywnyc yskusja na
macierzy zajeciach
oceny i priorytetow
priorytetyzacji
rozwiazan

o Umiejetnosci
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Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia dla Sposdb
kierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnosé
samoksztalcenia si¢ i
IKIA Uo5 M2 umiejetnosci +++ Kreatywnego zali_czenie i
- samoksztalcenia si¢ (100%) |[rozwigzywania projekt
probleméw typu — brak
wiedzy
potrafi zdefiniowac
problem i dobra¢
potrafi wlasciwie wiasciwa metodg jego . .
IK1IA_U10 ||postawi¢ i definiowac 2-623% ) rozwigzania ;?(I)Ijzzkime !
do rozwigzania przygotowujac
niezbedne dane
wejsciowe
. umiejetnosci z zakresu
p?(t)r;f: fgggfiﬁﬁa zastosowania metod
IKIA U17 Broblemu 4 ++ analitycznych i zaliczenie i
- K . . |I(66%) (tworczego projekt
onsekwentnie zgodnie rozwiazywania
z wybrang metoda probleméw
potrafi priorytetyzowac
rozwigzania i wybieraé t umie skonstruowaé saliczenie i
MK1A_UO1|te, ktére sa whasciwe (66%) macierz scoringowa projekt
pod wzgledem rozwigzan
zadanych kryteriow
potrafi prakt%/cznli)e Umie zastosowac I .
zastosowac 2 wybrane |++ zaliczenie |
MK1A_U01 metody rozwigzywania ||(66%) metodg House of projekt

problemow

Quality oraz TRIZ
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o Kompetencje spoteczne

Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia dla Sposéb
Kod : Procent : .
kierunku przedmiotu sprawdzania

rozumie potrzebe rozumie i potrafi

uczenia sig przez gaie ) stosowad quatywpy dyskusje na
IK1A_KO1|zycie, potrafi inspirowac proces do osiggania -

) : . (100%) , zajeciach

1 organizowaé proces zadanych rezultatow

uczenia si¢ innych osob

potrafi odpowiednio okresla macierz

okresli¢ priorytety et scoringowa stanowiaca
IK1A KO04|stuzace realizacji (66%) zestaw kryteriow zaliczenie

okreslonego przez siebie uznania rozwigzania za

lub innych problemu efektywne

potrafi samodzielnie potrafi wyznaczy¢ role

zorganizowac zespot i t delegowac¢ zadania i
IK1A_KO4|poprowadzi¢ go przez (66%) nadzorowac proces zaliczenie

proces rozwigzywania rozwiazywania

probleméw probleméw

Punkty ECTS za zajecia kontaktowe z nauczycielem: 2

Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe 1 bez kontaktu z nauczycielem: 2

Uzasadnienie punktow ECTS:

e Zajecia kontaktowe z nauczycielem:

@)
@)

o

wyktad 12h
zajecia praktyczne w formie projektowej: 24h

e Zajgcia bez kontaktu z nauczycielem:

praca wlasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

t.aczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.

3.3.

autoprezentacja i wystapienia publiczne

o Status:
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KOD PRZEDMIOTU - Kompetencje interpersonalne, autoprezentacja i wystapienia publiczne
Nazwa w drugim jezyku:
Softskills, autopresentationa and public speaking

e Nazwa skrocona: KIAWP
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu:

o Jezyk wyktadowy: PL
e Liczba punktow ECTS: 2

« Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany
o Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

e Wymiar godzin:

« W:12
o P:24
o L:

e Przedmiot realizowany w ramach projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie i rozw¢j umiejetnosci interpersonalnych w
zakresie efektywnego kontaktowania si¢ z ludzmi i rozwigzywania konfliktow,
wspoOtpracy w grupie i autoprezentacji. Poprzez uczestnictwo w zajeciach studenci
nabeda wiedzg¢ 1 umiejetnosé lepszego komunikowania si¢ 1 rozwigzywania konfliktow
interpersonalnych i grupowych, a takze budowania swojego profesjonalnego
wizerunku zawodowego przez wlasciwg autoprezentacj¢ 1 wystapienia publiczne.
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Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
13) 2h — Podstawy komunikacji interpersonalnej
14) 2h — Zasada aktywnego shuchania
15) 2h — Praca zespotowa i komunikacja w zespole
16) 2h — Metody rozwiazywania konfliktow miedzyludzkich
17) 2h — Jak zrobi¢ dobre pierwsze wrazenie i je podtrzymac (autoprezentacja)
18) 2h — Podstawy wystapien publicznych

Projekt:
13) 4h — Spotkanie z klientem — aktywne stuchanie i follow-up
14) 4h — Cele zespolowe vs. cele osobiste — negocjacje
15) 4h — Konflikt z rozwigzaniem w tle
16) 4h — Pierwsze wrazenie i autoprezentacja
17) 4h — Mowa osobista — pierwsze podejscie
18) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

25. Cialdini, R. (1996). Wywieranie wptywu na ludzi. Gdansk: GWP.

26. Griffin E. (2003). Podstawy komunikacji spotecznej. Gdansk: GWP (cz.3 i cz.5)

27. Grzesiuk, L., Trzebinska, E. (1979) Jak ludzie porozumiewaja si¢? Warszawa: Nasza
Ksiegarnia.

28. Johnson, D.W. (1992). Podaj dton. Warszawa: Wyd. PTP.

29. Jakubowska, B., Jakubowski, J., Lapycewicz, A., Rylke, H. (red.). (1987). Ja i
inni.Warszawa: WSIP.

30. Leary M., Kowalski R. (1999). Wywieranie wrazenia na innych. O sztuce
utoprezentacji. Gdansk: GWP

31. Lewis M., Haviland-Jones J.M. (2005), Psychologia emocji, Gdansk: GWP

32. Kenrick, D.T., Neuberg S.L. (2002), Psychologia spoteczna, Gdansk: GWP

33. Stewart J. (2000). Mosty zamiast muréw. O komunikowaniu si¢ miedzy ludzmi.
Warszawa: Wyd. Nauk. PWN (cz1,2,5,6)

34. Sztejnberg A. (2002). Podstawy komunikacji spotecznej w edukacji. Wroctaw: wyd.
ASTRUM

35. Retter H. (2005). Komunikacja codzienna w pedagogice. Gdansk: GWP

36. http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=160

Metody oceny:
Test kompetencji (zaliczenie) 1 przedstawienie projektow na zaliczenie

Uwagi:

Przedmioty na ktorych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

e [IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzgdzania
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Efekty Ksztatcenia dla kierunku WIP_dzienne i:

Wiedza
Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia dla Sposob
Kod kierunku Procent przedmiotu sprawdzania
ma podstawowa wiedzg
obejmujaca zagadnienia
powigzane z Zarzadzaniemi || wiedza o kanatach zaliczenie,
IKLA_WO06b ||Inzynierig Produkcji w zakresie komunikacji migdzyludzkiej ||dyskusja na
(66%) ||. adt ol it
i kryteriach ich efektywnosci ||zajeciach
podstaw komunikacji
interpersonalnej
ma podstawowa wiedzg
obejmujaca zagadnienia od ) dami
powiazane z Zarzadzaniem i ot wie fza zw1qdzan'c.1 z z'aza; ami zaliczenie,
IK1A WO6c ||Inzynieria Produkcji w zakresie paralrazy, odzwierciedienta, dyskusja na
- (66%) ||potwierdzenia i saieciach
. . podsumowania e
analizy informacji i
aktywnego stuchania
ma podstawowa wiedzg
obejmujaca zagadnienia . wiedza z zakresu rol
powigzane z Zarzadzaniem i ot zespotowych i typow zaliczenie,
IK1A_WO06d |[Inzynierig Produkcji w zakresie (66%) osobowosci oraz whasciwych ||dyskusja na
strategii komunikacyjnych ||zajeciach
postaw komunikacji do tych grup
zespolowej
ma szczegdlowa wiedze
zwigzang z wybranymi .
IKIA W10 zagadnieniami z zakresu ++ ywedza 9 struklfurze, formach zaliczenie i
_ c Zarzadzania dotyczaca (66%) :)Z(E)Tir;azrrl];izhac wystapien orojekt
wystapien publicznych
ma szczeg6lowa wiedze
zwigzang z Wybranymi
zagadnieniami z zakresu wiedza o kluczowych zaliczenie
Zarzadzania dot . . L
IK2A_W05 arzaCzaia dolyczaca 2623% ) elementach budowanej marki||dyskusja na
i ) i strategiach jej osiggania zajeciach
budowania wlasnej
osobistej marki
zawodowej
Umiejetnosci
Efekt Ksztalcenia Efekt ksztalcenia dla Sposéb
Kod . Procent . .
dla kierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnosé
.. L. samoksztalcenia i pracy nad . .
ma umiejetnosci +++ . pracy Zaliczenie i
IK1A_U05 o oy |[doskonaleniem :
- samoksztatcenia si¢||(100%) . L projekt
umiejetnosct
komunikacyjnych
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Kod Efekt Ksztalcenia Procent Efekt ksztalcenia dla Sposéb
dla kierunku przedmiotu sprawdzania
potrafi prowadzi¢ t , . .
. potrafi stosowac elementy |zaliczenie i
IK1A_U10 Z;TEEZJ\ZE aktywnie (66%) |laktywnego stuchania projekt
potrafi dobrac styl pﬁ traﬁ ocelmc_typy . i _
IKLA_U17 |komunikacji do ++ charaktero oglczngl zaliczenie |
- rOZmMOWE (66%) |zastosowac whasciwa projekt
Y strategi¢ komunikacji
potrafi P ,
rozwigzywas umie zdiagnozowac . o
MK1A U0Llkonflikt ++ podtoze konfliktu i zaliczenie i
- miedz lz dzkie w (66%) |zastosowac whasciwa projekt
76 f 0 oI}c; strategi¢ jego rozwigzania
. Umie kreatywnie
p;)ztraf(l) towad i skonstruowac ciekawa
MK1A UOL Ev yl%)sié ++ forme i nada¢ wlasciwa zaliczenie i
- r}éien tacie na (66%) |strukture prezentacji tak, |[projekt
123 adanv t e‘:z at aby osiggna¢ zamierzony
y efekt (cel)
umie budowaé swoj
potrafi zarzadzac wizerunek przez wlasciwe
MK1A U01 SWoja karierg i ++ zachowania i styl ubierania, ||zaliczenie i
- wizerunkiem (66%) |a takze umie przygotowaé |[projekt
zawodowym skuteczne CV i profil

LinkedIn
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o Kompetencje spoteczne

Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia dla Sposob
kierunku przedmiotu sprawdzania
rozumie potrzebe rozumie i potrafi
uczenia si¢ przez cate stosowaé modele
zycie, potrafi +++ ; L dyskusje na
IK1A_KO1|[.7 ™. L komunikacyjne jako o
inspirowac i (100%) spos6b wiasciwego zajeciach
organizowat proces rozwoju osobistego
uczenia si¢ innych osob
. i stosuje aktywne
potrafi efektywnie + stuchanie i dobiera styl || . .
IK1A_ KO04|komunikowac si¢ i I zaliczenie
. (66%) |lkomunikacji do
dyskutowac .
rozmowcy
Umie zdiagnozowaé
) . przyczyny konfliktu i
IK1A_KO04 potraﬁ rozwigzywac |+ zastosowac wlasciwg  ||zaliczenie
konflikty miedzyludzkie||(66%) strategic jego
rozwigzania
portsene | [
IK1A_KO04 przekazy}’vac wiedzgi |+ 0 strukturze i formie zaliczenie
Wyw et wplyw na (66%) wystapien publicznych
zesp6l i innych dostosowanych do celu

Punkty ECTS za zajecia kontaktowe z nauczycielem: 2

Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe 1 bez kontaktu z nauczycielem: 2

Uzasadnienie punktow ECTS:

e Zajecia kontaktowe z nauczycielem:
o wyktad 12h
o zajgcia praktyczne w formie projektowej: 24h

e Zajegcia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wiasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.
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3.4. Karta przedmiOtU - - Kierowanie zespolem interdyscyplinarnym

e Status:

KOD PRZEDMIOTU - Kierowanie zespolem interdyscyplinarnym
Nazwa w drugim jezyku:
Managing a cross-disciplinary team

e Nazwa skrocona: KZI
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu:

e Jezyk wykltadowy: PL
e Liczba punktow ECTS: 2

« Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany
« Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

e Wymiar godzin:

« W:12
o P:24
o L:

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr: POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie 1 rozwdj umiejgtnosci kierowania (bycia liderem)
malym zespotem, w szczegolnosci sktadajacym si¢ z przedstawicieli r6znych
zawodow, ktorzy pelnig rozne role w zespole. Poprzez uczestnictwo w zajgciach
studenci nabeda wiedze 1 umiejetno$¢ budowania zespotu, stawiania mierzalnych
hierarchicznych celow 1 rozliczania z nich (egzekwowania), podejmowania decyzji,
motywowania, dyscyplinowania, oceniania i integrowania zespotu.
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Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
13) 2h — Zespo6t vs jednostka — proces grupowy
14) 2h — Lider vs menedzer — podobienstwa i rdznice
15) 2h — Cele zespotowe i delegowanie zadan
16) 2h — Podstawowe funkcje menedzera: motywowanie, rozliczanie, ocenianie
17) 2h — Konflikty w zespole i ich wptyw na produktywno$¢
18) 2h — Podejmowanie decyzji menedzerskich

Projekt:
13) 4h — Expose menedzera
14) 4h — Organizacja zespotu: role, odpowiedzialno$¢, zadania, wiedza i narz¢dzia
15) 4h — Delegowanie zadan
16) 4h — Podstawowe funkcje menedzera
17) 4h — Rozwigzywanie konfliktow
18) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

23. Bodak A., Skuteczno$¢ komunikacji wewngtrznej we wspolczesnych zespotach
pracowniczych, [w:] Perspektywy rozwoju partycypacji pracowniczej w Polsce w
warunkach Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. S. Rudolfa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2007.

24. Glinska-Newes$ A., Kulturowe uwarunkowania zarzadzania wiedza w
przedsigbiorstwie, Wydawnictwo ,,Dom Organizatora”, Torun 2007.

25. Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2005.

26. Kowalski M., Wierno$¢ (nie)odwzajemniona, czyli jak zatrzymaé pracownikow w
firmie, ,,Personel 1 Zarzadzanie”, nr 15/16, 2002.

27. Kozak A., Proces grupowy. Poradnik dla trenerow, nauczycieli i wyktadowcow.
Gliwice, Onepress, 2010, ss. 176

28. Penc J., Nowoczesne kierowanie ludzmi. Wywieranie wptywu i wspotdziatanie w
organizacji, Difin, Warszawa 2007.

29. Piotrkowski K., Swiatkowski M., Kierowanie zespotami ludzi, Dom Wydawniczy
Bellona, Warszawa 2000.

30. Stelmach W., Obrazy kierowania. Teoria, opinie o zarzadzaniu zasobami ludzkimi,
Wydawnictwo Placet, Warszawa 2004.

31. Stoner J.A.F, Freeman R.E., Gilbert D.R.Jr., Kierowanie, PWE, Warszawa 2001.

32.  http://www.hrnews.pl/TopNews,4226,Expose-mened%C5%BCera-w-5-krokach.aspx

33.  http://www.okti.pl/zarzadzanie/expose-szefa

Metody oceny:
Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie
Uwagi:

Przedmioty na ktorych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

e [IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzgdzania
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Efekty Ksztatcenia dla kierunku WIP_dzienne i:

Wiedza
Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia Sposdb
kierunku dla przedmiotu | sprawdzania
ma podstawowg wiedze
obejmujaca zagadnienia
powia[zane'z S Wiedza o . .
Zarzqdza_tplem 1 Inz_ymerlq ++ procesach zaliczenie,
IK1A_WO06b|[Produkcji w zakresie (66%) |lgrupowych i pracy dyskusja na
. zajeciach
, zespotowe;]
procesow grupowych
i psychologii pracy
zespolowej
ma podstawowg wiedze
obejmujaca zagadnienia
powigzane z
%?ééiii??\lzr;alklrrefi}énlerla it Rozumienie roli zaliczenie,
IK1A_WO06c (66%) lidera i menedzera |dyskusja na
L w firmie i zespole |zajeciach
etosu menedzera i
Kluczowych
kompetencji i
umiejetnosci
ma podstawowa wiedze
obejmujacg zagadnienia
powigzane z wiedza z zakresu
Zarzqdzz_l_niem 1 Inz_ynieriq przyczyn saliczenie
IK1A WO06d Produkcji w zakresie ++ konﬂi_kté\y W dyskusja n’a
- (66%) ||organizacjach i oo
konfliktow strategii ich zajgciach
migdzyludzkich i ich rozwigzywania
kreatywnego
rozwigzywania
ma szczegdlowa wiedze
zwigzang z wybranymi .
zagadnieniami z zakresu ;/;)/é)i(ézbzgh
inzynierii produkcji, t zarzadzania _ _
IK1A_ W10c|/dotyczaca (66%) |zespotem i zaliczenie
. podejmowania
Sposobow

podejmowania i
weryfikacji decyzji

decyzji w zespole
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Umiejetnosci
Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia dla Sposdb
Kod . Procent X :
kierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnosé
IK1A Uo5 |ma umiej¢tnosci +++ ;?jrggksztr?ilge\:/rvlilgdlz zaliczenie i
- samoksztalcenia si¢ (100%) | . ywan y projekt
niezbg¢dnej do
kierowania zespotem
potrafi zarzadzac .
procesem grupowym i Potrafi Wygios.lc . . ..
L R expose menedzera i zaliczenie i
IK1A_U10 ||zapewniac i korygowac 0 . . .
efektywnosé pracy (66%) |lzdefiniowaé parametry |projekt
zespohu pracy zespotu
potrafi stawia¢ cele dla ||++ potraﬁ Flelego wac - lzaliczenie i
IK1A _U17 , zadani i rozlicza¢ z ich .
cztonkoéw zespotu (66%) L projekt
realizacji
. potrafi motywowac,
potrafi wykonywac ++ dyscyplinowa¢, kara¢ i ||zaliczenie i
MKZ1A UO01|podstawowe funkcje 0 . . .
menedzerskie (66%) |nagradza¢ cztonkow  |projekt
zespotu
potrafi zdiagnozowac
potrafi rozwigzywaé  |++ konflikt . zaliczenie i
MK1A_U01 Konfli zaproponowac .
onflikty w zespole (66%) o projekt
scenariusz jego
rozwigzania
Kompetencje spoteczne
K Efekt Ksztalcenia Efekt ksztalcenia dla Sposob
od : Procent . .
dla kierunku przedmiotu sprawdzania

u

rozumie potrzebg

zycie, potrafi

czenia si¢ przez cale

potrafi motywowac
pracownikow 1

SO . +++ . . dyskusje na
IK1A_KO01 inspirowac i (100%) dyscyphnow_ac w zajeciach

organizowac proces zakresie realizowanych

uczenia si¢ innych zadan 1 samorozwoju

0sob

pOtra,ﬂ. ,0 dppwmdmo Dysponuje narzedziami 1

okresli¢ priorytety e .

shuzace realizacii t umiejetnosciami lepszego _ _
IK1A_ K04 : komunikowania si¢ z zaliczenie

okreslonego przez (66%)

siebie lub innych
zadania

zespotem i wywierania na
niego wptywu
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Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe i bez kontaktu z nauczycielem: 2
Uzasadnienie punktow ECTS:
e Zajegcia kontaktowe z nauczycielem:
o wyktad 12h
o zajecia praktyczne w formie projektowej: 24h
e Zajecia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wtasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.
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3.5. Karta przedmiOtU — Praca projektowa i zarzadzanie projektem

e Status:

KOD PRZEDMIOTU - Praca projektowa i zarzadzanie projektem
Nazwa w drugim jezyku:
Project teams and project management

e Nazwa skrocona: PPZP
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
e Strona WWW przedmiotu: ...

e Jezyk wykltadowy: PL
e Liczba punktow ECTS: 2

e Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany

o Forma zaliczenia przedmiotu: Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie
projektéw na zaliczenie

Wymiar godzin:

o W:12
e« P:
o L:24

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie i rozwdj umiejetnosci kierowania matym i $rednim
zespotem projektowym. Poprzez uczestnictwo w zajeciach studenci nabeda wiedze 1
umiejetnos¢ planowania produktdéw i dziatan projektowych, terminowe;j realizacji
zadan, harmonogramowania i budzetowania zadaniowego, praktycznej analizy ryzyka.
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Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
13) 2h — Projekt i organizacja projektowa
14) 2h — Cele projektu i uzasadnienie biznesowe
15) 2h — Produkty projektowe
16) 2h — Harmonogramowanie
17) 2h — Budzetowanie
18) 2h — Ryzyko i komunikacja projektowa

Projekt:
13) 4h — Zatozenia projektowe — karta projektu i plan komunikacji
14) 4h — Definicja celu i uzasadnienie biznesowe
15) 4h — Mapa produktow
16) 4h — Harmonogram
17) 4h — Budzet projektu skorygowany na ryzyko
18) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

11. Flasinski M., Zarzadzanie projektami informatycznymi. Wydawnictwo Naukowe
PWN, 2006, ss. 194

12. Nowoczesne zarzadzanie projektami Red. Naukowa: Michat Trocki, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2013, ss. 468

13. Cellary W., Strykowski S., Elektroniczne tancuchy dostaw. Hurtownia wirtualna i
hurtownia rzeczywista, Logistyka, 2007

14. Korczak J., Kazmierczak A. (2016), Poszukiwanie wzorcoOw analitycznego myslenia
menedzera z wykorzystaniem eye trackingu, Towarzystwo Naukowe Organizacji 1
Kierownictwa, Warszawa, s. 44-53

15. Szyjewski Z., Metodyki zarzadzania projektami informatycznymi (ebook). Wyd.:
Placet, 2004, 14 MB

Metody oceny:
Test kompetencji (zaliczenie) 1 przedstawienie projektow na zaliczenie

Uwagi:

Przedmioty na ktorych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

e [IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzadzania
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Efekty Ksztalcenia dla kierunku WIP_dzienne i:

Wiedza
Kod Efekt Ksztalcenia dla kierunku |[Procent Efekt ksztalc'enla dla Sposéb .
przedmiotu sprawdzania
ma podstawowa wiedzg
obejmujaca zagadnienia powigzane zna definicje projektu i
z Zarzadzaniem i Inzynieria ot kluczowe metodyki zaliczenie,
IK1A_WO06b ||Produkcji w zakresie 66%) |[Projektowe. Rozumie dyskusja na
(66%) znaczenie projektow we  ||zajeciach
procesu projektowego i wspolczesnej organizacji
organizacji projektowej
ma podstawowa wiedzg
obejmujaca zagadnienia powigzane wiedza zwigzana
z Zarzgdzaniem i Inzynierig wlasciwym stawianiem liczeni
Produkcji w zakresie ++ celéw mierzalnych oraz Zaliczenie,
IK1A WO06¢ - dyskusja na
(66%) ||podstawy analizy S
. - : : zajeciach
stawiania i uzasadniania ekonomicznej
biznesowego celow przedsigwzigé
projektowych
ma podstawowa wiedzg
obejmujaca zagadnienia powigzane .
z Zarzadzaniem i Inzynierig wiedza z zakresu zaliczenie,
IK1A WO06d ||Produkcji w zakresie - tworzen!a mapy .. ||dyskusja na
- (66%) ||produktow i specyfikacji - cinch
N rezultatOw projektu zajectac
definicji zakresu prac
projektowych
ma szczegolowa wiedze zwiazang z wiedza o wykorzystaniu
wybranymi zagadnieniami z metod szacowania
zakresu Zarzadzanie i Inzynierii pracochtonnosci i
IK1A_ W10c ||produkcji, dotyczaca o konstruowania zaliczenie
(66%)
efektywnych
harmonogramowania harmonogramow
projektow projektowych
ma szczegdlows wiedze zwigzang z
wybranymi zagadnieniami z wiedza o tworzeniu
zakresu Zarzadzanie i Inzynierii ++ efektywnych budzetow . .
IK1A_W10c produkcji, dotyczaca (66%) ||projektowych z korekta na zaliczenie
ryzyko
budzetowania projektow
ma szczegdlows wiedze zwigzang z
wybranymi zagadnieniami z
zakresu Zarzadzanie i Inzynierii wiedza o istocie ryzyka i
IK1A_ W10c ||produkcji, dotyczaca +6%°/ metodach jego mitygacji ||zaliczenie
(66%) w projekcie
zarzadzania ryzykiem w
projekcie
Umiejetnosci
Efekt Ksztalcenia Efekt ksztalcenia dla Sposdb
Kod . Procent . .
dla kierunku przedmiotu sprawdzania
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Kod Efekt Ksztalcenia Procent Efekt ksztalcenia dla Sposdb
dla kierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnose
samoksztalcenia si¢ i
IKIA Uo5 M2 umiejetnosci +++ dobierania metody zaliczenie i
- samoksztatcenia si¢  |{(100%) |[realizacji projektu do projekt
jego celu 1 oczekiwan
sponsora
potrafi okresli¢
biznesowe zatozenia t potrafi zdefiniowac karte saliczenie i
IK1A_U10 |jprojektu i projektu i plan :
: . (66%) oo .. |lprojekt
zorganizowa¢ go komunikacji w projekcie
operacyjnie
otrafi opracowac umicjgtnosci
IKIA U17 IJzasadniI:anie ++ skonstruowania i zaliczenie i
- . . (66%) ||zinterpretowania arkusza ||projekt
biznesowe projektu
CBA
umie zdefiniowa¢ mape
MK1A U01 potrafi zdefiniowaé ||++ produktow i szczegotowa ||zaliczenie i
- zakres projektu (66%) ||specyfikacj¢ zakresu projekt
rZeCczowego prac
potrafi zdefiniowac t umie wykona¢ kosztorys saliczenie i
MK1A_UO01|opracyjnie projekt w projektu i opracowac :
NG . (66%0) ) projekt
czasie 1 budzecie harmonogram 1 budzet
umie wykona¢ wstgpna i
szczegolowa analizg . I
MK1A_UO01l|zarzadzanie ryzykiem 2-62% ) ryzyka oraz skorygowac ;?:;jzzftme !
budzet projektu na

ryzyko
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Kompetencje spoteczne

Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia dla Sposdb
kierunku przedmiotu sprawdzania
rozumie potrzebe rozumie i potrafi
uczenia si¢ przez cate stosowac¢ filozofig
IKIA KO1 zycie, potrafi +++ pr_oj_ekto_wq i stawia<_: dyskusje na
- inspirowac i (100%) ||miniprojekty rozwoju |lzajgciach
organizowac proces osobistego dla siebie i
uczenia si¢ innych osob innych
potrafi okresli¢ role
IK1A K04 potrafi z_or_ganiz_owaé ++ projektowe, organizacje saliczenie
- operacyjnie projekt (66%) ||pracy, zasady
komunikacji
potrafi zaplanowac i
potrafi zarzgdzac ++ \Iivglniﬁlrl]?ﬁalzl'?n rojekt
IK1A_ KO04|komunikacja w 0 J p IS aliczenie
orojekcie (66%) oraz zarze_}dzac
rejestrami
projektowymi

Punkty ECTS za zaj¢cia kontaktowe z nauczycielem: 2
Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe i bez kontaktu z nauczycielem: 2
Uzasadnienie punktow ECTS:
e Zajecia kontaktowe z nauczycielem:
o wyktad 12h
o zajgcia praktyczne w formie projektowej: 24h
e Zajecia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wlasna, opracowanie projektu studenckiego na zajecia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.

3.6. Karta przedmiotu - Nowe trendy w IT - SMAC

e Status:

KOD PRZEDMIOTU — Nowe trendy w IT - SMAC
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Nazwa w drugim jezyku:
New trends in IT - SMAC

e Nazwa skrocona: SMAC
o Numer katalogowy: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15
e Reprezentuje Kierunek: projekt nr POWR.03.01.00-00-K312/15

e Odpowiedzialny za przedmiot: prof. nzw. PW dr hab. Kazimierz Wackowski
o Strona WWW przedmiotu: ...

o Jezyk wyktadowy: PL
e Liczba punktow ECTS: 2

e Poziom przedmiotu: Sredniozaawansowany

o Forma zaliczenia przedmiotu: Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie
projektéw na zaliczenie

Wymiar godzin:

e W:12
o P:
e L:24

Przedmiot realizowany w ramach projektu nr POWR.03.01.00-00-K312/15

Cel przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zbudowanie 1 rozw0dj umiejetnosci kierowania matym 1 Srednim
zespolem projektowym. Poprzez uczestnictwo w zajeciach studenci nabeda wiedze 1
umiejetnos¢ planowania produktow i dziatan projektowych, terminowej realizacji
zadan, harmonogramowania i budzetowania zadaniowego, praktycznej analizy ryzyka.
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Tresci ksztalcenia:

Wyktad:
1) 2h - Koncepcja SMAC
2) 2h — Media spotecznosciowe
3) 2h — Rozwigzania mobilne
4) 2h— Analityka i duze bazy danych
5) 2h — Przetwarzanie w chmurze
6) 2h—1IoTiloV

Projekt:
1) 4h — Zastosowania mediow spotecznosciowych w przedsigbiorstwie - projekt
2) 4h — Zastosowania rozwigzan mobilnych w przedsi¢biorstwie - projekt
3) 4h — Zastosowania Business Intelligence w przedsiebiorstwie - projekt
4) 4h — Zastosowania przetwarzania w chmurze w przedsigbiorstwie - projekt
5) 4h — Zastosowania IoT i IoV w przedsigbiorstwie - projekt
6) 4h — Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektow na zaliczenie

Bibliografia:

1.
2.
3.

4.
5

http://searchcio.techtarget.com/definition/SMAC-social-mobile-analytics-and-cloud
https://pl.wikipedia.org/wiki/Media_spotecznosciowe
http://www.brief.pl/artykul,1890,aplikacje_mobilne_w biznesie jakie firmy na nich
skorzystaja.html
http://www.ibmbigdatahub.com/blog/10-big-data-implementation-best-practices
http://www.postscapes.com/internet-of-things-award/diy/

Metody oceny:

Uwagi:

Test kompetencji (zaliczenie) i przedstawienie projektoéw na zaliczenie

Przedmioty na ktorych bazuje dany przedmiot (prerekwizyty):

[IP-IDW-PORZA-4-09Z] Podstawy organizacji i zarzadzania
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http://www.ibmbigdatahub.com/blog/10-big-data-implementation-best-practices
http://www.postscapes.com/internet-of-things-award/diy/
https://isod.wip.pw.edu.pl/isod-stud/?wicket:interface=:6:sylabusPage:prerequisites:readonly:_list:2:courseTitle:link::ILinkListener::

Postepowanie Nr 1/2017/WIP -10SP

Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii Produkcji, Instytut Organizacji Systeméw Produkcyjnych

Efekty Ksztatcenia dla kierunku WIP_dzienne i:

Wiedza
Efekt Ksztalcenia dla Efekt ksztalcenia Sposéb
Kod ) Procent : .
kierunku dla przedmiotu |sprawdzania
ma podstawowa wiedze zna definicje
obejmujacg zagadnienia projektu i
powigzane z Zarzadzaniem kluczowe
i Inzynierig Produkcji w et metodyki zaliczenie,
IK1A_WO06b|zakresie projektowe. dyskusja na
(66%) ; o
Rozumie znaczenie||zajeciach
procesu projektowego i projektow we
organizacji wspolczesnej
projektowej organizacji
ma podstawowa wiedze
obeijJ acq zagadmemq wiedza zwigzana
powigzane z Zarzadzaniem L
S .. wihasciwym
1 Inzynierig Produkcji w .. , i .
sakresie ++ sta_1w1amem celow ||za |cze_n|e,
IK1A_WO06c (66%) mierzalnych oraz ||dyskusja na
o 0 podstawy analizy ||zajgciach
stawiania | : .
S ekonomicznej
uzasadniania redsiewziod
biznesowego celow p ewzle
projektowych
ma podstawowg wiedze
Obejmujm Zagadmem% wiedza z zakresu
powigzane z Zarzadzaniem . I .
i Inzynieria Produkcji w it tworzenia mapy  |zaliczenie,
IK1A_WO06d . produktow i dyskusja na
zakresie (66%) o S
specyfikacji zajeciach
definicji zakresu prac rezultatow projektu
projektowych
ma szczegotowa wiedze wiedza o
zwigzang z wybranymi wykorzystaniu
zagadnieniami z zakresu metod szacowania
Zarzadzanie 1 Inzynierii ++ pracochlonnosci 1 . .
IK1A_W10c produkcji, dotyczaca (66%) |konstruowania zaliczenie
efektywnych
harmonogramowania harmonogramow
projektow projektowych
ma szczegotowa wiedze
Zwiazang z W}.’branyml wiedza o tworzeniu
zagadnieniami z zakresu efektywnych
IK1A Wiog|PAradnie Inmerii e ougzetom zaliczene
p J1, Gotyezaca 0 projektowych z
budzetowania korekta na ryzyko
projektow
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Kod Efekt Ksztalcenia dla Procent Efekt ksztalcenia Sposéb
kierunku dla przedmiotu |sprawdzania
ma szczegotowa wiedze
zwigzang z wybranymi
zagadnieniami z zakresu wiedza o istocie
Zarzadzanie i Inzynierii ++ ryzyka i metodach . :
IK1A_W10c produkgc;ji, dotyczaca (66%) |]jego mitygacji w zaliczenie
projekcie
zarzadzania ryzykiem
w projekcie
Umiejetnosci
Kod Efekt Ksztalcenia Procent Efekt ksztalcenia dla Sposéb
dla kierunku przedmiotu sprawdzania
ma umiejetnosé
samoksztatcenia si¢ 1
IKIA U5 |[Mma umiejetnosci +++ dobierania metody zaliczenie i
- samoksztatcenia si¢  |[(100%) |[realizacji projektu do projekt
jego celu i oczekiwan
sponsora
potrafi okresli¢
biznesowe zatozenia t potrafi zdefiniowa¢ kartg saliczenie i
IK1A_U10 ||projektu i (66%) projektu i plan roiekt
zorganizowac go komunikacji w projekcie proJ
operacyjnie
. . umiej¢tnosci
IKIA U17 Eg;g&;gﬁgowac ++ skonstruowania i zaliczenie i
- biznesowe proiektu (66%) ||zinterpretowania arkusza ||projekt
proJ CBA
umie zdefiniowaé mapg
MK1A UOL potrafi zdefiniowaé |++ produktow i szczegdtowa ||zaliczenie i
- zakres projektu (66%) ||specyfikacje zakresu projekt
rzZeczowego prac
potrafi zdefiniowac t umie wykonac kosztorys saliczenie i
MK1A_UO01|opracyjnie projekt w (66%) projektu i opracowaé roiekt
czasie 1 budzecie harmonogram i budzet proJ
umie wykona¢ wstepna i
szczegotowa analizg . ..
MK1A_UQ1|zarzadzanie ryzykiem J ryzyka oraz skorygowac Zall_c zeniel
(66%0) . . projekt
budzet projektu na
ryzyko
Kompetencje spoleczne
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Kod Efekt K_sztalcenia dla Procent Efekt ksztalc_enia dla Sposdb _
kierunku przedmiotu sprawdzania
rozumie potrzebe rozumie i potrafi
uczenia si¢ przez cate stosowac¢ filozofig
IKIA KO1 zycie, potrafi +++ pr_oj_ekto_wq i stawia<_: dyskusje na
- inspirowac i (100%) |miniprojekty rozwoju |[zajeciach
organizowac proces osobistego dla siebie i
uczenia si¢ innych osob innych
potrafi okresli¢ role
IK1A K04 potrafi z_or_ganiz_owaé ++ projektowe, organizacje saliczenie
- operacyjnie projekt (66%) ||pracy, zasady
komunikacji
potrafi zaplanowac i
potrafi zarzgdzac ++ Zgrlgﬁﬁ?ﬁa%}?%rojektu
IK1A_KO04|komunikacja w o dzad zaliczenie
orojekcie (66%) oraz zarzadza¢
rejestrami
projektowymi

Punkty ECTS za zajecia kontaktowe z nauczycielem: 2

Punkty ECTS za zajecia praktyczne tacznie; kontaktowe 1 bez kontaktu z nauczycielem: 2

Uzasadnienie punktow ECTS:

e Zajecia kontaktowe z nauczycielem:

o wyklad 12h
o zajgcia praktyczne w formie projektowej: 24h

e Zajecia bez kontaktu z nauczycielem:
o praca wlasna, opracowanie projektu studenckiego na zajgcia 24h

Sumaryczna liczba godzin pracy studenta: 60h

Laczna liczba punktow ECTS wynika z sumarycznej liczby godzin pracy studenta.

141




